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ERASMUS-CHARTA FÜR DIE HOCHSCHULBILDUNG 2021-2027
Die Europäische Kommission verleiht hiermit diese Charta an:

HAWK HOCHSCHULE FUR ANGEWANDTE WISSENSCHAFT UND
KUNST FACHHOCHSCHULE HILDESHEIMIHOLZMINDENIGOTTINGEN

Die Einrichtung verpflichtet sich
Die im Erasmus+ Programm verankerten Grundsätze der
Nichtdiskriminierung, Transparenz und Gleichbehandlung
uneingeschränkt einzuhalten.
Derzeitigen und zukünftigen Teilnehmenden jeglichen
Hintergrunds einen gleichberechtigten und fairen Zugang sowie
Chancengleichheit zu garantieren und dabei insbesondere auf die
Inklusion von Menschen mit geringeren Möglichkeiten zu achten.
Die vollständige und automatische Anerkennung aller während
eines Studien- oder - wenn möglich - Praktikumsaufenthalts im
Ausland erfolgreich erbrachten Leistungspunkte (basierend auf
dem Europäischen System zur Übertragung und Akkumulierung
von Studienleistungen - ECTS) zu gewährleisten, auch bei
gemischter/kombinierter physischer und virtueller Mobilität
("Blended Mobility"),
Im Falle einer Teilstudium-Mobilität zum Erwerb von
Leistungspunkten ("Credit Mobility") keine Gebühren für das
Studium, die Einschreibung, Prüfungen oder den Zugang zu
Labor- und Bibliothekseinrichtungen von ins Land kommenden
Studierenden zu erheben.

• Die Qualität der Mobilitätsaktivitäten und der
Kooperationsprojekte während der Bewerbungs- und
DurchfLihrungsphasen sicherzustellen.

• Die Prioritäten des Erasmus+ Programms zu verwirklichen.
• indem die notwendigen Schritte unternommen werden, um

ein den technischen Standards der Initiative .European
Student Card" entsprechendes digitales Mobilitätsmanagement
einzuführen;

• indem bei allen Aktivitäten im Zusammenhang mit dem
Programm umweltfreundliche Praktiken beworben und
unterstützt werden;

• indem Personen mit geringeren Möglichkeiten zur Teilnahme
am Programm ermuntert werden;

• indem Bürgerbeteiligung beworben und unterstützt,
Studierende und Personal ermuntert werden, sich vor, während
und nach der Teilnahme an einer Mobilitätsaktivität oder einem
Kooperationsprojekt als aktive Bürger/innen einzubringen.

BEI DER TEILNAHME AN MOBILIT ÄTSAKTIVIT ÄTEN
Vor Beginn der Mobilitätsphase

Dafür zu sorgen, dass die Auswahlverfahren für
Mobilitätsaktivitäten fair, transparent und kohärent sind sowie
hinreichend dokumentiert werden.
Den Kurskatalog ausreichend frühzeitig vor Beginn der
Mobilitätsperioden auf der Website zu veröffentlichen und
regelmäßig zu aktualisieren, damit Transparenz für alle Parteien
gewährleistet ist und die mobilen Studierenden in der Lage sind,
fundierte Entscheidungen über die Auswahl der Kurse zu treffen,
die sie belegen möchten.
Informationen über das Bewertungssystem und
Notenvergabetabellen für alle Studienprogramme zu
veröffentlichen, regelmäßig zu aktualisieren und dafur zu sorgen,
dass Studierende klare und transparente Informationen zu
Anerkennungs- und Notenumwandlungsverfahren erhalten.
Mobilität zum Zweck des Lernens und Unterrichtens nur
im Rahmen vorheriger Abkommen zwischen Einrichtungen
durchzuführen, in denen die jeweiligen Rollen und
Zuständigkeiten der Parteien und gemeinsame Qualitätskriterien
für Auswahl, Vorbereitung, Aufuahme, Unterstützung und
Integration der mobilen Teilnehmenden festgelegt sind.

• Sicherzustellen, dass die ins Ausland gehenden mobilen
Teilnehmenden gut auf ihre Auslandsaktivitäten vorbereitet
werden, indem dafür gesorgt wird, dass sie die erforderlichen
Sprachkenntnisse und interkulturelle Kompetenzen erwerben, dies
gilt auch für die gemischte/kombinierte physische und virtuelle
Mobilität ("Blended Mobility").

• Sicherzustellen, dass die Mobilität von Studierenden und
Personal auf einer Lernvereinbarung ("Learning Agreement")
für Studierende bzw. einer Mobilitätsvereinbarung ("Mobility
Agreement") für Personal beruht, die im Voraus zwischen der
Heimat- und der Gasteinrichtung bestätigt wird.

• Ins Land kommenden mobilen Teilnehmende proaktiv bei der
Suche nach einer Unterkunft behilflich zu sein.

• Bei Bedarf Unterstützung bei der Beschaffung von Visa für mobile
Teilnehmende anzubieten, die ins Land kommen bzw. ins Ausland
gehen.
Bei Bedarf Unterstützung beim Abschluss von Versicherungen für
mobile Teilnehmende anzubieten, die ins Land kommen bzw. ins
Ausland gehen.

• Dafür zu sorgen, dass sich Studierende ihrer in der Erasmus
Studierendencharta definierten Rechte und Pflichten bewusst sind.
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Während der Mobilitätsphase
Studierenden, die ins Land kommen, akademische
Gleichbehandlung und gleiche Qualität der Leistungen angedeihen
zu lassen.
Maßnahmen zu unterstützen, die der Sicherheit der ins Ausland
gehenden und der ins Land kommenden mobilen Teilnehmenden
dienen.
Ins Land kommende mobile Teilnehmende in die umfassende
Studierendengemeinschaft und in den Alltag der Einrichtung zu
integrieren sowie sie zu ermuntern, als Botschafter/innen für das
Erasmus+ Programm zu fungieren und ihre Mobilitätserfahrung
zu kommunizieren.

Ein geeignetes Betreuungs- und Unterstützungsangebot für
mobile Teilnehmende, sowie für Teilnehmende an gemischter/
kombinierter Mobilität ("Blended Mobility") bereitzustellen.

• Ins Land kommenden mobilen Teilnehmenden eine angemessene
Sprachenunterstützung anzubieten.

Nach der Mobilitätsphase
Ins Land kommenden mobilen Studierenden und ihren
Heimateinrichtungen am Ende des Mobilitätszeitraums eine
vollständige und genaue Abschrift der erbrachten Leistungen
("Transcript of Records") zeitnah zur Verfügung zu stellen.
Zu gewährleisten, dass alle während des Studien-/
Praktikumsaufenthalts im Ausland zufriedenstellend erbrachten
ECTS-Leistungspunkte vollständig und automatisch - wie in der
Lernvereinbarung vereinbart - anerkannt werden, und mit der
Abschrift der erbrachten Leistungen bzw, dem Praktikumszeugnis
bestätigt werden; diese Leistungspunkte unverzüglich in das
Leistungsverzeichnis des Studierenden zu übertragen, sie ohne
zusätzlichen Aufwand oder zusätzliche Prüfung für den Abschluss
des Studierenden anzurechnen und dafür zu sorgen, dass sie
im Leistungsverzeichnis des Studierenden und im Diplomzusatz
("Diploma Supplement") nachzuvollziehen sind. Dies gilt auch
für Leistungen, die in gemischterlkombinierter physischer und
virtueller Mobilität ("Blended Mobility") erbracht werden.

BEI DER TEILNAHME AN EUROPÄISCHEN UND INTERNATIONALEN KOOPERATIONSPROJEKTEN
• Zu gewährleisten, dass die Kooperationsaktivitäten zur Erfüllung

der institutionellen Strategie beitragen.
Die im Rahmen der Kooperationsprojekte angebotenen
Möglichkeiten zu bewerben und an der Teilnahme interessiertem
Personal/interessierten Studierenden während der Bewerbungs-
und Durchfuhrungsphase Unterstützung anzubieten.

• Dafür zu sorgen, dass im Ausland erfolgreich absolvierte
Studien- und/oder Praktikumsaktivitäten im abschließenden
Verzeichnis der Studienleistungen (Diplom zusatz /Anhang zum
Prüfungszeugnis) aufgeführt werden.

• Mobile Teilnehmende nach ihrer Rückkehr dazu zu ermuntern
und dabei zu unterstützen, als Botschafter/innen des Erasmus
+ Programms zu fungieren, Werbung für die Vorteile der
Mobilität zu machen und sich aktiv bei der Bildung von Alumni-
Gemeinschaften zu engagieren.

• Zu gewährleisten, dass dem Personal die Lehr- und
Fortbildungsaktivitäten. die während einer Mobilitätsmaßnahme
absolviert wurden, auf der Grundlage der Mobilitätsvereinbarung
und gemäß der institutionellen Strategie anerkannt werden.

• Dafür zu sorgen, dass die Kooperationsaktivitäten zu nachhaltigen
Ergebnissen führen und ihre Auswirkungen allen Partnern
zugutekommen.

• Das Lernen voneinander ("Peer Learning") zu fördern und
die Ergebnisse der Projekte so zu nutzen, dass ihre Wirkung
auf Einzelpersonen und teilnehmende Einrichtungen maximiert
werden.

FÜR DIE ZWECKE DER UMSETZUNG UND DES MONITORINGS
• Dafür zu sorgen, dass die langfristige institutionelle Strategie

und ihre Relevanz für die Ziele und Prioritäten des Erasmus
+ Programms in der Erasmus-Erklärung zur Hochschulpolitik
("Erasmus Policy Statement") beschrieben werden.

• Sicherzustellen, dass die Grundsätze der Charta gut kommuniziert
und vom Personal auf allen Ebenen der Einrichtung angewandt
werden.

• Die ECHE-Leitlinien und die ECHE-Selbsteinschätzung zu
nutzen, um die vollständige Umsetzung der Grundsätze der Charta
sicherzustellen.

• Aktivitäten, die im Rahmen des Erasmus+ Programms angeboten
werden, und ihre Ergebnisse regelmäßig zu bewerben.

• Diese Charta und die dazugehörige Erasmus-Erklärung zur
Hochschulpolitik gut sichtbar auf der Website der Einrichtung und
allen anderen einschlägigen Kanälen zu präsentieren.

Die Einrichtung nimmt zur Kenntnis, dass die Umsetzung der Charta durch die nationale Erasmus+ Agentur überwacht wird und ein Verstoß
gegen die oben genannten Grundsätze und Verpflichtungen zum Entzug der Charta durch die Europäische Kommission führen kann.

GE HOCHSCHULE
FÜR A EW NOTEWISSENSCHAFT UND KUNST

• e m Im n en Göttingen Name und Unterschrift des gesetzlichen Vertreters/
der gesetzlichen Vertreterin ("Legal Representative")

Dr. Mare Hudy, Präsident der HAWK HHG
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ERASMUS CHARTER FOR HIGHER EDUCATION 2021-2027
The European Commission hereby awards this Charter to:

HAWK HOCHSCHULE FUR ANGEWANDTE WISSENSCHAFT UND
KUNST FACHHOCHSCHULE HILDESHEIMIHOLZMINDENIGOTTINGEN

The Institution undertakes to:
• Respect in full the principles ofnon-discrimination, transparency

and inclusion set out in the Erasmus+ Programme.
• Ensure equal and equitable access and opportunities to current and

prospective participants from all backgrounds, paying particular
attention to the inclusion ofthose with fewer opportunities.

• Ensure full automatic recognition of all credits (based on the
European Credit Transfer and Accumulation System - ECTS)
gained for leaming outcomes satisfactorily achieved during a
per iod of study/training abroad, including during blended mobility.

• Charge no fees, in the case of credit mobility, to incoming
mobile students for tuition, registration, examinations or access to
laboratory and library facilities.

• Ensure the quality ofthe mobility activities and ofthe cooperation
projects throughout the application and implementation phases.

• Implement the priorities ofthe Erasmus+ Programme:
• By undertaking the necessary steps to implement digital

mobility management in line with the technical standards ofthe
European Student Card Initiative.

• By promoting environmentally friendly practices in all
activities related to the Programme.

• By encouraging the participation of inclividuals with fewer
opportunities in the Programme.

• By promoting civic engagement and encouraging students and
staff to get involved as active citizens before, during and after
their participation in a mobility activity or cooperation project.

WHEN PARTICIPATING IN MOBILITY ACTIVTTlES
Before mobility

Ensure that selection procedures for mobility activities are fair,
transparent, coherent and documented.
Publish and regularly update the course catalogue on the website
weil in advance of the mobility periods, so as to be transparent
to all parties and allow mobile students to make well-informed
choices about the courses they will follow.
Publish and regularly update information on the grading system
used and grade distribution tables for all study programmes.
Ensure that students receive clear and transparent information on
recognition and grade conversion procedures.
Carry out mobility for the purpose of studying and teaching onJy
within the framework of prior agreements between institutions
which establish the respective roles and responsibilities of the
parties, as weil as their commitrnent to shared quality criteria in the
selection, preparation, reception, support and integration of mobile
participants.

During mobility
Ensure equal academic treatment and the quality of services for
incoming students.

• Promote measures that ensure the safety of outgoing and incoming
mobile participants.

• Integrate incoming mobile participants into the wider student
community and in the Institution's everyday life. Encourage them
to act as ambassadors ofthe Erasmus+ Programme and share their
mobility experience.

After mobility
• Provide incoming mobile students and their sending institutions

with transcripts of records containing a full, accurate and timely
record oftheir achievements at the end ofthe mobility per iod.

• Ensure that outgoing mobile participants are weil prepared for
their activities abroad, including blended mobility, by undertaking
activities to achieve the necessary level of linguistic proficiency
and develop their intercuJturaJ competences.

• Ensure that student and staff mobility is based on a learning
agreement for students and a mobility agreement for staff,
validated in advance between the sending and receiving
institutions or enterprises and the mobile participants.

• Provide active support to incoming mobile participants throughout
the process of finding accommodation.

• Provide assistance related to obtaining visas, when required, for
incoming and outgoing mobile participants.

• Provide assistance related to obtaining insurance, when required,
for incoming and outgoing mobile participants.

• Ensure that students are aware of their rights and obligations as
defined in the Erasmus Student Charter.

Provide appropriate mentoring and support arrangements for
mobile participants, inclucling for those pursuing blended mobility.

• Provide appropriate language support to incoming mobile
participants.

• Ensure the inclusion of satisfactorily completed study and/or
traineeship mobility activities in the final record of student
achievements (the Diploma Supplement).
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• Ensure that all ECTS credits gained for learning outcomes
satisfactorily achieved during aperiod of study/training abroad,
including during blended mobility, are fully and automatically
recognised as agreed in the learning agreement and confirmed
by the transcript of records/traineeship certificate; transfer those
credits without delay into the student's records, count them
towards the student's degree without any additional work or
assessment ofthe student and make them traceable in the student's
transcript ofrecords and the Diploma Supplement.

• Encourage and support mobile participants upon return to act as
ambassadors ofthe Erasmus+ Programme, promote the benefits of
mobility and actively engage in building alumni communities.

• Ensure that staff is given recognition for their teaching and
training activities undertaken during the mobility period, based on
a mobility agreement and in line with the institutional strategy.

WHEN PARTICIPATING fN EUROPEAN AND INTERNATIONAL COOPERATION PROJECTS
• Ensure that cooperation activities contribute towards the fulfilment

ofthe institutional strategy.
• Promote the opportunities offered by the cooperation projects

and provide relevant support to staff and students interested in
participating in these activities throughout the application and
implementation phase.

• Ensure that cooperation activities lead to sustainable outcomes and
that their impact benefits all partners.

• Encourage peer-learning activities and exploit the results of the
projects in a way that will maximise their impact on individuals,
other participating institut ions and the wider academic community.

FOR THE PURPOSES OF IMPLEMENTATION AND MONITORING
• Ensure that the long-term institutional strategy and its relevance

to the objectives and priorities of the Erasmus+ Programme are
described in the Erasmus Policy Statement.

• Ensure that the principles of the Charter are weil communicated
and are applied by staffat all levels ofthe Institution.

• Make use of the ECHE Guidelines and of the
ECHE SeIf-assessment to ensure the full impIementation of the
principIes ofthis Charter.

• Regularly promote activities supported by the Erasmus+
Programme, along with their results.

• Display this Charter and the related Erasmus Policy Statement
prominently on the lnstitution's website and on all other relevant
channels.

The Institution acknowledges that the implementation ofthe Charter will be monitored by the Erasmus+ National Agency and that the violation
of any ofthe above principles and commitments may lead to its withdrawal by the European Commission.

Gm!lJ HOCHSCHULE.------4~·~~~~~~~mn~----------~----~----~~~~~~~~--~~----__,
Hlldeshel~ffif/lnden/Göttlngen Name and Signature ofthe Legal Representative

Dr. Mare Hudy, President of HAWK HHG
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CARTA ERASMUS DE EDUCACION SUPERIOR 2021-2027
La Comisi6n Europea concede esta Carta a:

HAWK HOCHSCHULE FUR ANGEWANDTE WISSENSCHAFT UND
KUNST FACHHOCHSCHULE HILDESHEIMIHOLZMINDENIGOTTINGEN

La instituciön se compromete a:
Respetar plenamente los principios de no discriminaci6n,
transparencia e inclusi6n establecidos en el Programa Erasmus+.
Garantizar la igualdad y la equidad en el acceso y en las
oportunidades a los participantes actuales y futuros de todos los
origenes, prestando especial atenci6n a la inclusiön de las personas
con menos oportunidades.
Garantizar de forma automatica el reconocimiento completo
de todos los creditos (sobre la base deI Sistema Europeo de
Transferencia y Acurnulaci6n de Creditos, ECTS) obtenidos
por los resultados de aprendizaje alcanzados satisfactoriamente
durante un periodo de estudios 0 präcticas en el extranjero, incluida
la movilidad combinada.
No cobrar tasas academicas, administrativas, de exämenes 0 de
acceso a los servicios de laboratorio y biblioteca a los estudiantes
entrantes, en las movilidades para la obtenciön de creditos
acadernicos.

• Garantizar la calidad de las actividades de movilidad y de los
proyectos de cooperaciön a 10 largo de las fases de solicitud y
ejecuci6n.

• Aplicar las prioridades deI programa Erasmus+:
• emprendiendo las medidas necesarias para implementar la

gestiön digital de la movilidad de acuerdo con las nonnas
tecnicas de la iniciativa de la Tarjeta Europea de Estudiante;

• promoviendo practicas respetuosas con el medio ambiente en
todas las actividades relacionadas con el programa;

• fomentando la participaciön en el programa de personas con
menos oportunidades;

• promoviendo el compromiso civico y animando a los
estudiantes y al personal a implicarse como ciudadanos activos
antes, durante y despues de su participaciön en una actividad de
movilidad 0 en un proyecto de cooperaci6n.

AL PARTICIPAR EN ACTIVIDADES DE MOVTLlDAD
Antes de la movilidad

Garantizar que los procedimientos de selecciön para las
actividades de movilidad sean equitativos, transparentes,
coherentes y esten bien documentados.
Publicar y actualizar peri6dicamente el catälogo de oferta
academica en el sitio web, con suficiente antelaci6n a los periodos
de movilidad, de manera que resulte transparente para todas las
partes y pennita a los estudiantes participantes en la movilidad
elegir, correctamente infonnados, los cursos que vayan arealizar.
Publicar y actualizar periödicamente la informaciön sobre el
sistema de calificaci6n utilizado y las tablas de distribuciön de
calificaciones para todos los programas de estudios. Garantizar
que los estudiantes reciban informacion clara y transparente sobre
los procedimientos para el reconocimiento y la conversi6n de
calificaciones.
Llevar a cabo actividades de movilidad para estudios y docencia
exclusivamente en el marco de acuerdos previos entre instituciones
que establezcan los cometidos y las responsabilidades de las
distintas partes, asi como su compromiso de adoptar criterios de
calidad comunes para la selecciön, preparacion, recepci6n, apoyo
e integraciön de los participantes en la movilidad.

Durante la movilidad
Garantizar la igualdad de trato academico y la calidad de los
servicios para los estudiantes entrantes.

• Promover medidas que garanticen la seguridad de los participantes
en movilidades salientes y entrantes.

• Garantizar que los participantes en movilidades salientes esten
bien preparados para sus actividades en el extranjero, incluida
la movilidad combinada, poniendo en marcha actividades para
lograr la competencia lingüistica en el nivel que sea necesario y
desarrollar sus competencias interculturales.

• Garantizar que la movilidad de los estudiantes y deI personal se
base en acuerdos de aprendizaje y de movilidad, respectivamente,
validados previamente por las instituciones 0 empresas de origen
y de acogida y los participantes en la movilidad.

• Proporcionar apoyo activo a los participantes en movilidades
entrantes en la büsqueda de a1ojamiento.

• Proporcionar asistencia para la obtencion de visados, cuando sea
necesario, a los participantes en movilidades entrantes y salientes.

• Proporcionar asistencia para la contrataci6n de seguros, cuando
sea necesario, a los participantes en movilidades entrantes y
salientes.

• Garantizar que los estudiantes conozcan sus derechos y
obligaciones, tal como se definen en la Carta deI Estudiante
Erasmus.

Proporcionar mecanismos adecuados de tutoria y apoyo para
los participantes en la movilidad, incluidos los que realizan una
movilidad combinada.

• Proporcionar apoyo lingüistico adecuado a los participantes en
movilidades entrantes.
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Integrar a los partrcipantes en movilidades entrantes en la
comunidad estudiantil en general y en la vida cotidiana de
la instituciön. Animarles a que actuen corno embajadores dei
programa Erasmus+ y a que compartan sus experiencias de
movilidad.

Despues de la movilidad
Proporcionar a los estudiantes en movilidades entrantes y a sus
instituciones de origen certificaciones academicas que contengan
una relaci6n completa, exacta y puntual de SllS resultados al final
dei periodo de moviJidad.
Garantizar que todos los creditos ECTS adquiridos por resultados
de aprendizaje alcanzados satisfactoriamente durante un periodo
de estudios 0 practicas en el extranjero, incluida la movilidad
combinada, se reconozcan plena y automaticamente segun 10
dispuesto en el acuerdo de aprendizaje y se confirmen mediante
la certificaci6n acadernica 0 de las präcticas; transferir sin demora
dichos creditos al expediente dei a1umno, tenerlos en cuenta para la
obtenci6n de la titulaci6n sin ningun trabajo 0 evaluaci6n adicional
dei alumno y hacerlos constar en su certificaci6n academica y en
el Suplemento Europeo aI Titulo.

AL PARTICIPAR EN PROYECTOS OE COOPERACION EUROPEOS E INTERNAClONALES
• Garantizar que las actividades de cooperaci6n contribuyan al

cumplimiento de la estrategia institucional,
Promover las oportunidades que ofrecen los proyectos de
cooperaci6n y proporcionar el apoyo pertinente al personal y a los
estudiantes interesados en participar en estas actividades a 10largo
de la fase de solicitud y ejecuci6n.

• Garantizar la inclusi6n de las actividades de movilidad de
estudios 0 practicas completadas satisfactoriamente en el historial
academico dei alumno (ei Suplemento Europeo al Titulo).

• Alentar y apoyar a los participantes en la movilidad para que
actuen a su vuelta corno embajadores dei programa Erasmus+,
promuevan los beneficios de la movilidad y participen activamente
en la creaci6n de comunidades de antiguos alumnos.

• Garantizar que el personal obtenga reconocimiento por las
actividades de docencia y formaci6n que, sobre la base de
un acuerdo de movilidad y en consonancia con la estrategia
institucional, hayan Ilevado a cabo durante su periodo de
movilidad.

• Garantizar que las actividades de cooperaci6n conduzcan a
resultados sostenibles y que su impacto beneficie a todos los
socios.

• Fomentar las actividades de aprendizaje entre pares y aprovechar
los resultados de los proyectos maximizando su impacto en
las personas, en las demäs instituciones participantes y en la
comunidad academica en sentido amplio.

A EFECTOS OE LA EJECUCION Y EL SEGUIMIENTO
• Garantizar que la estrategia institucional a largo plazo y su

pertinencia para los objetivos y prioridades dei programa Erasmus
+ se describan en la Declaraci6n de Politica Erasmus.

• Garantizar que se hayan comunicado bien los principios de la Carta
y que el personal los aplique en todos los niveles de la instituci6n.

• Hacer uso de la Guia de los principios y compromisos de la ECHE,
y de la Herramienta de autoevaluaci6n de la ECHE, para garantizar
la plena ejecuci6n de los principios de la Carta.

• Promover regularmente actividades respaldadas por el programa
Erasmus+, asi corno sus resultados.

• Publicar la presente Carta y la Declaraci6n de Politica Erasmus de
manera destacada en el sitio web de la instituci6n y en todos los
demas canales pertinentes.

La institucion reconoce que la Agencia Nacional Erasmus+ supervisarä la implementacion de LaCarta y que Lainfraccion de cualquiera de
los principios y compromisos formulados puede llevar a su retirada por LaComision Europea.

Nombre y firma del representante legal

Dr. Mare Hudy, Presidente de la HAWK HHG
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