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Hochschule fiir angewandte Wissenschaft und Kunst Hildesheim/Holzminden/Géttingen
Hildesheim

Bilanz zum 31. Dezember 2024

Aktivseite

A.  Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte (Software)

Il.  Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

4.  Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Ill.  Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen

Vorjahr

EUR EUR
159.210,28 248.306,54
1.918.470,82 772.726,96
12.081.985,53  9.700.292,43
5.521.603,69  5.608.485,95
12.214,24 2.975,00
19.534.274,28 16.084.480,34
5.000,00 5.000,00

Umlaufvermégen
Vorrate

Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Leistungen

NS

19.698.484,56

16.337.786,88

Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen das Land Niedersachen

3. Forderungen gegen andere Zuschussgeber

4. Sonstige Vermogensgegenstande

1ll.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
davon auf Verwahrkonto der Niedershachsischen Landeshauptkasse 21.778.157,744 EUR
(Vorjahr 23.366.499,45 EUR)

252.051,13 18.236,27
18.229,44 3.000,00
270.280,57 21.236,27
446.329,55 225.450,14
717.872,37  1.259.177,44
1.827.109,18  1.570.119,35
243.130,66 153.237,35
3.234.441,76  3.207.984,28

21.733.685,04

23.372.285,66

C.  Rechnungsabgrenzungsposten

25.238.407,37
486.486,89

26.601.506,21
525.503,78

45.423.378,82

43.464.796,87

Passivseite

N

o~ wN e o

Eigenkapital

Nettoposition

Gewinnriicklagen

Riicklage gemaR § 49 Abs. 1 S. 1 Nr. 2 NHG
Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich
Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich

Bilanzverlust/-gewinn

Sonderposten fiir Investitionszuschtisse

Riickstellungen
Steuerriickstellungen
Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentiber dem Land Niedersachen
Verbindlichkeiten gegentiber anderen Zuschussgebern
Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern 97.533,31 EUR (Vorjahr 70.696,11 EUR)

Rechnungsabgrenzungsposten

Vorjahr
EUR EUR

-2.873.718,70  -2.477.418,70
5.590.522,43  8.021.291,00
1.331.128,67 991.043,94
688.734,56 581.842,56
7.610.385,66  9.594.177,50
-434.398,71  3.040.360,15
4.302.268,25 10.157.118,95
19.698.484,56 16.337.786,88
195.557,77 127.715,23
3.137.100,00  3.769.444,69
3.332.657,77  3.897.159,92
282.484,78 7.000,00
3.897.157,89  1.560.381,64
12.061.256,32  9.726.010,66
1.392.692,08 1.371.028,14
303.106,62 339.235,68
17.936.697,69 13.003.656,12
153.270,55 69.075,00
45.423.378,82 43.464.796,87




Hochschule fiir angewandte Wissenschaft und Kunst Hildesheim/Holzminden/Géttingen
Hildesheim

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

Vorjahr
EUR EUR
1. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen fiir laufende Aufwendungen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
aa) laufendes Jahr 59.652.428,55 58.232.516,28
ab) Vorjahre 0,00 0,00
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 11.186.896,05 12.474.973,53
c) von anderen Zuschussgebern 10.117.990,99 7.488.888,84
80.957.315,59 78.196.378,65
2. Ertrége aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzierung von Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels 399.453,92 291.820,66
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 655.730,01 1.645.035,31
c) von anderen Zuschussgebern -555,40 -258.766,96
1.054.628,53 1.678.089,01
3. Ertrége aus Langzeitstudiengebiihren 179.000,00 167.000,00
4. Umsatzerldse
a) Ertrage fur Auftrage Dritter 455.821,02 1.159.234,42
b) Ertrage fur Weiterbildung 229.579,49 331.028,24
c) Ubrige Entgelte 390.774,05 225.438,33
1.076.174,56 1.715.700,99
5. Erhdhung/Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen 249.051,13 -319.193,46
6. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrége aus Stipendien 275.850,00 363.039,01
b) Ertrage aus Spenden und Sponsoring 23.440,12 18.393,19
c) Andere sonstige betriebliche Ertrage 4.720.292,66 4.472.553,73
davon Ertrage aus der Aufldsung des Sonderpostens fur Investitionszuschisse
4.548.913,79 EUR (Vorjahr 4.032.892,84 EUR)
5.019.582,78 4.853.985,93
7. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir andere Materialien -801.946,88 -789.426,20
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -990.690,27 -766.610,20
-1.792.637,15 -1.556.036,40
8. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbezuige und Verglitungen -45.466.919,08 -43.132.687,78
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fur Unterstiitzung -13.847.187,05 -13.254.145,57
davon fiir Altersversorgung 7.024.463,76 EUR (Vorjahr 6.664.570,95 EUR)
-59.314.106,13 -56.386.833,35
9. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen -4.537.366,99 -3.998.821,23
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Gebdude und Anlagen -3.736.849,19 -3.905.273,94
b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung -1.886.169,60 -1.861.748,76
c) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrége -2.580.109,89 -2.613.695,75
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten -8.194.561,51 -7.635.653,00
e) Geschéaftsbedarf und Kommunikation -1.805.877,91 -1.776.582,58
f) Betreuung von Studierenden -1.510.253,25 -1.545.487,45
g) Andere sonstige Aufwendungen -8.947.301,36 -5.966.178,58
davon Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
7.909.611,47 EUR (Vorjahr 4.851.779,23 EUR)
-28.661.122,71 -25.304.620,06
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 8,12
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.468,52 -11.415,38
13. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -5.770.948,91 -965.757,18
14. Steuern vom Einkommen und Ertrag -67.842,54 -57.644,21
15. Sonstige Steuern -16.059,25 -79.420,25
16. Jahresfehlbetrag -5.854.850,70 -1.102.821,64
17. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 3.040.360,15 3.046.940,20
18. Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der Riicklage gemaR § 49 Abs. 1 S.1 Nr. 2 NHG 5.656.376,53 4.274.924,93
b) aus den Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich 65.214,14 68.413,97
c) ausden Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich 200.962,46 265.624,41
5.922.553,13 4.608.963,31
19. Einstellungen in Gewinnrticklagen
a) indie Rucklage gemé&R § 49 Abs. 1 S.1 Nr. 2 NHG -3.225.607,96 -3.355.847,40
b) in die Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich -405.298,87 -43.367,72
c) indie Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich -307.854,46 -259.006,60
-3.938.761,29 -3.658.221,72
20. Verénderung der Nettoposition 396.300,00 145.500,00
21. Bilanzverlust/-gewinn -434.398,71 3.040.360,15
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HiW( HOCHSCHULE
FUR ANGEWANDTE WISSENSCHAFT UND KUNST
Hildesheim/Holzminden/Géttingen

1 Allgemeine Angaben

Die Hochschule Hildesheim/Holzminden/Géttingen — (im Folgenden ,,HAWK* oder ,,Hoch-
schule* genannt) ist eine Kdrperschaft des o6ffentlichen Rechts und zugleich Einrichtung
des Landes Niedersachsen mit Hauptsitz in Hildesheim.

Seit dem 1. Januar 1999 wird die Hochschule gemaf 8 26 Landeshaushaltsordnung (LHO)
i. V. m. der jeweiligen Betriebsanweisung des Ministeriums fur Wissenschaft und Kultur
(MWK) als Landesbetrieb im MWK gefuhrt.

Gemal § 49 Abs. 1 Nr. 1 Niederséchsisches Hochschulgesetz (NHG) richten sich Buchfuh-
rung und Rechnungslegung nach kaufménnischen Grundséatzen. Bei der Aufstellung des
Jahresabschlusses sind die Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) tiber grofRe Kapi-
talgesellschaften sinngemal anzuwenden. Die HAWK hat die Grundsatze ordnungsmaliger
Buchfihrung zu beachten, um ein tatsachliches Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage zu vermitteln.

Die Bilanz zum 31. Dezember 2024 wurde auf der Grundlage der handelsrechtlichen
Ansatz-, Bewertungs- und Gliederungsvorschriften erstellt. Das Bilanzschema des
8§ 266 HGB sowie die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung gemanR § 275 HGB er-
folgen in Anlehnung an den seit dem 1. Januar 2010 gultigen Kontenrahmen. Daruber
hinaus findet die Bilanzierungsrichtlinie (BilRL) — Grundlagen der Buchfihrung fur Hoch-
schulen in staatlicher Verantwortung des Landes Niedersachsen; 3. Auflage — Stand
1. Oktober 2010 — Anwendung. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamt-
kostenverfahren gegliedert.

2 Angaben zur Bilanz
2.1 Anlagevermogen

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande sowie Gegenstande des Sach-
anlagevermdogens wurden zu Anschaffungskosten unter Berucksichtigung planmaéRiger
Abschreibungen bewertet.

Die Abschreibungen werden linear entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer
vorgenommen. Sie betragen zwischen 2 und 33 %.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bewertet.

Unter der Position ,Betriebs- und Geschéftsausstattung” sind die Bibliothekssammelbe-
stdnde zum Festwert bewertet enthalten. Der Festwert wird jahrlich neu bewertet und
minderte sich zum Jahresabschluss 2024 per Saldo um TEUR 6 auf TEUR 2.510. Die
geringwertigen Anlageguter werden in einem Sammelposten zusammengefasst und jahr-
lich mit einem Fiunftel abgeschrieben.

Die Aufgliederung der Anlageposten und ihre Entwicklung sind in der Anlage 1 zum Anhang
dargestellt.
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2.2 Umlaufvermogen
2.2.1 Vorrate

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu den Anschaffungskosten bewertet. Die
unfertigen Leistungen werden im Bereich der wirtschaftlichen Tatigkeit zu Vollkosten
bewertet. Die aktivierten Aufwendungen enthalten einen Gemeinkostenzuschlag, der sich
wie folgt darstellt:

Hohe der Gemeinkostenzuschlage 2024

2023 2023 2024 2024
Kostentrager | Dienstleistungen sonstige OE 21,658% 24,029%
hoheitlich Dienstleistungen Fakultaten 54,697% wird direkt 42,606% wird direkt
Lehre sonstige OE 21,995% 24,240%
Lehre Fakultaten 72,507% gebucht 60,740% gebucht
Forschung sonstige OE 35,709% 37,717%
Forschung Fakultaten 68,747% 56,294%
Kostentrager | Dienstleistungen sonstige OE 21,658% 93,40 € | 24,029% 0,00 €
hoheitlich, Dienstleistungen Fakultaten 54,697% 3,76 €| 42,606% 1,97 €
aber Lehre sonstige OE 21,995% 1.307,17 € | 24,240% 37,24 €
steuerlich Lehre Fakultaten 55,033% 1.229,11 € | 42,817% 643,26 €
wirtschaftlich | Forschung sonstige OE 35,709% 0,00 €|37,717% 0,00 €
Forschung Fakultaten 68,747% 0,00 €| 56,294% 0,00 €
Summe 2.363,44 € | Summe 682,47 €
Kostentrager | Dienstleistungen sonstige OE 21,658% 93,40 € | 24,029% 244,57 €
wirtschaftlich | Dienstleistungen Fakultaten 54,697% | 239.917,36 €|42,606% 123.915,95 €
Lehre sonstige OE 21,995% 14.377,22 € | 24,240% 16.867,22 €
Lehre Fakultaten 55,033% 471,53 € 42,817% 0,00 €
Forschung sonstige OE 35,709% 0,00 €| 37,717% 0,00 €
Forschung Fakultaten 68,747% 0,00 € | 56,294% 0,00 €
Summe | 254.294,58 € | Summe 141.027,74 €

2.2.2

Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermdégensgegenstande wurden zum Nennwert bilanziert.
Die bis 2023 bilanzierte zweifelhafte Forderung in Hohe von TEUR 139 ist durch endgulti-
gen Forderungsausfall im Jahr 2024 vollstandig ausgebucht worden. In den sonstigen Ver-
mogensgegenstanden ist die Umgliederung der debitorischen Kreditoren in Hohe von
TEUR 84 enthalten. Uberzahlungen an Bedienstete werden dem Landesbetrieb in Rech-
nung gestellt. Bis zur Ruckzahlung durch die Bediensteten an das NLBV und die daraufhin
erfolgende Gutschrift seitens des NLBV weist die Hochschule eine Forderung gegen
Bedienstete aus.
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2.3 Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind in H6he der Ausgaben vor dem Abschluss-
stichtag ausgewiesen, soweit sie Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag
darstellen. Die abgegrenzten Betrage betreffen im Wesentlichen vorausgezahlte Aufwen-
dungen fur Wartungsvertrage, Lizenzgebuihren sowie Zeitschriftenabonnements.

2.4 Eigenkapital

Unter dem Eigenkapital wird eine Nettoposition ausgewiesen. Sie beinhaltet den Bilanz-
verlust der Er6ffnungsbilanz sowie einen Aktivwert als Gegenposten fir die Ruckstellungen
aufgrund von Anspruchen aus Urlaubsrickstellungen, Gleitzeituberhangen und Jubildums-
zuwendungen.

Stand Erho- Minde- Stand
Entwicklung Eigenkapital 01.01.2024 hung rung 31.12.2024
TEUR TEUR TEUR TEUR
Nettoposition -2.477 -396 -2.874
Gewinnrucklagen
Rucklage gemal § 49 Abs.1 Nr. 2 NHG 8.021 3.226 5.656 5.590
Sonderrucklage ohne Trennungsrechnung
- hoheitlicher Bereich allgemein 733 360 65 1.028
- wirtschaftlicher Bereich ohne Trennungsrechnung 258 45 303
ﬁﬁggse:;zﬁl:]ljgg wirtschaftlicher Bereich mit Tren- 582 308 201 689
Bilanzgewinn/-verlust 3.040 5.923 9.397 -434
SUMME EIGENKAPITAL 10.157 9.466 15.319 4.302

Die Entwicklung der Allgemeinen Rucklage (8 49 | Nr. 2 NHG) wird in der nachfolgenden
Tabelle dargestelit.

Funfjahrige Entwicklung der allgemeinen Rucklage

g;_agf Einstellung | Entnahme If;_a:[]g gewiﬁ:':??\zrlust Summe

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
2020 5.647 178 2.836 2.989 9.228 12.217
2021 2.989 4.366 3.306 4.049 8.305 12.354
2022 4.049 8.610 3.719 8.940 3.047 11.987
2023 8.940 3.356 4.275 8.021 3.040 11.061
2024 8.021 3.225 5.656 5.590 -434 5.156

Im Wirtschaftsjahr 2024 wurden aus der Allgemeinen Rucklage Mittel in H6he von
TEUR 5.656 verbraucht und TEUR 3.225 eingestellt. Bei der Einstellung handelt es sich um
den Bilanzgewinn 2023 in H6he von TEUR 3.040 und die Entlastung von Haushaltsmitteln
bedingt durch die Trennungsrechnung im wirtschaftlichen Bereich in 2024 in H6he von
TEUR 185. Ab 2025 stehen somit TEUR 5.156 aus der Allgemeinen Rucklage zur Verfu-

gung.
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Die funfjahrige Altersstruktur der Allgemeinen Rucklage setzt sich wie folgt zusammen:

davon aus Alterszusammensetzung der Allgemeinen Riucklage zum jeweiligen
Abschlussstichtag
31.12.2021 | 31.12.2022| 31.12.2023 | 31.12.2024 | 01.01.2025
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Bilanzgewinn 2019 3.837 330
Bilanzgewinn 2020 5.074 1.129
Overhead und Landespersonal 2020
Overhead und Landespersonal 2021 212
Bilanzgewinn 2021 3.231 3.231
Overhead und Landespersonal 2022 305 305
Bilanzgewinn 2022 3.047 2.056 2.056
Overhead und Landespersonal 2023 309 309 309
Bilanzgewinn 2023 3.040 3.040
Overhead und Landespersonal 2024 185 185
Bilanzverlust 2024 -434
Summe 4.049 8.940 8.021 5.590 5.156

Jahrgang 2024

Der Bilanzgewinn aus 2023 wurde im Berichtsjahr in die Allgemeine Ricklage eingestellt
(TEUR 3.040). Der Bilanzverlust betragt fur 2024 insgesamt TEUR -434. Die Allgemeine
Rucklage setzt sich aus dem Rest des Bilanzgewinns aus dem Jahrgang 2022, der Einstel-
lung des Bilanzgewinns 2023 sowie der Einstellung in die Allgemeine Rucklage durch die
Entlastung der Haushaltsmittel fir den wirtschaftlichen Bereich zusammen.

Die Allgemeine Rucklage gemafl § 49 | Nr. 2 NHG betragt am 31.12.2024 TEUR 5.590.
Nach Einstellung des Bilanzergebnisses fir 2024 in Hohe von TEUR -434 stehen in 2025
insgesamt TEUR 5.156 zuzuglich der fur 2025 noch zu ermittelnden Haushaltsmittel fur
den wirtschaftlichen Bereich zur Verfugung.

Die Verwendung der Allgemeinen Rucklage i.H.v. EUR 5.656.376,53 in 2024 stellt sich
wie folgt dar:

Laufender Aufwand und Projekte der Fakultaten

Fakultat Betrag (EUR)

Fakultéat Bauen und Erhalten 862.516,05
Fakultat Gestaltung 640.831,27
Fakultat Ingenieurwissenschaft und Gesundheit 1.264.160,60
Fakultdt Management, Soziale Arbeit und Bauen 537.140,87
Fakultat Ressourcenmanagement 572.303,33
Fakultat Soziale Arbeit 360.022,75
Summe 4.236.974,87
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Laufender Aufwand der zentralen Einrichtungen

Organisationseinheit Betrag (EUR)
Forschung und Transfer 65.632,88
Gebdudemanagement 49.113,28
Gleichstellung 10.789,59
HAWK Plus 93.833,27
Hornemann Institut 22.837,52
IT 180.812,41
Marketing 39.179,63
Prasidium 1.396,10
Summe 463.594,68
Projekte der zentralen Einrichtungen

Organisationseinheit Projekt Betrag
Datenschutz Datenschutzmanagement 5.000,00
Gebaudemanagement | AuRenmdbel Mensa 6.902,00
Gebaudemanagement | HIA Goschentor Klima Luftung 46.806,73
IT ECM 23.000,00
IT Erneuerung Server/Speicher 400.000,00
T %enri\é’erFli?r,gj\;Z”l;letszrastruktur (Lizenzen, Netzwerk, Tele 210.000,00
Summe 691.708,73
Baumafznahmen

Organisationseinheit Projekt Betrag
Préasidium Herrichtung Haus der Studierenden 250.000,00
Gebaudemanagement Herrichten Archaometrielabor 14.098,25
Summe 264.098,25

Die Planung zur Verwendung der Allgemeinen Rucklage wird folgend tabellarisch darge-

stellt:

Laufender Aufwand und Projekte der Fakultaten
(in Vorjahren zugewiesen und noch nicht verbraucht)

Fakultat Betrag

Fakultat Bauen und Erhalten 651.508,16
Fakultat Gestaltung 435.770,01
Fakultat Ingenieurwissenschaft und Gesundheit 916.960,66
Fakultat Management, Soziale Arbeit und Bauen 877.482,80
Fakultat Ressourcenmanagement 860.352,66
Fakultat Soziale Arbeit und Gesundheit 1.040.113,13
Summe 4.782.187,43

Durch die seit 2023 umgesetzten Mallhahmen und Beschaffungen sind die Bestande der

allgemeinen Rucklage auf Ebene der Fakultaten um einen Gesamtbetrag i.H.v. TEUR 2.308
abgeschmolzen worden. Ab Ende 2025 werden nicht verbrauchte Haushaltsreste der
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Fakultaten jahrlich zum Stichtag 31.12. ermittelt und im Folgejahr zu 30% wieder zuge-
wiesen. Die Ubrigen 70% der nicht verbrauchten Haushaltsmittelreste werden fur das
Folgejahr in die Allgemeine Rucklage tberfuhrt. Gleichzeitig wird die Formelberechnung
far die Zuweisung von Haushaltsmitteln an die Fakultaten reformiert und zum 01.01.2026
erstmals mit aktualisierten Formelkomponenten und erhdéhten Verrechnungssatzen durch-
gefuhrt. Ziel dieser MalBnahmen ist es, einerseits den Fakultaten unterjahrig bedarfsge-
recht ausreichend Sachmittel zur Verfigung zu stellen und andererseits nicht verbrauchte
Mittel im Folgejahr aufwandsgerecht neu planen und zuweisen zu kénnen.

Die Sonderrucklagen i.H.v. insgesamt TEUR 2.020 enthalten die Ergebnisse abgeschlos-
sener Drittmittelprojekte.

2.5 Sonderposten fur Investitionszuschusse

Der Sonderposten wurde in Hohe des Anlagevermoégens gebildet. Die fur das Geschéaftsjahr
erhaltenen Zuschuisse fur Investitionen werden in Hohe der Zugange des Anlagevermo-
gens in den Sonderposten eingestellt. Auflosungen erfolgen in Hohe der Abschreibungen
bzw. Abgange sowie im Rahmen der Anpassung des Festwertes Bibliotheksgrundbestand.
Wir verweisen auf unsere Ausfihrungen unter 2.1 ,,Anlagevermdégen” dieser Anlage.

2.6 Ruckstellungen

Die Ruckstellungen sind in H6he des nach verniunftiger kaufménnischer Beurteilung not-
wendigen Erfullungsbetrages angesetzt. Sie bericksichtigen alle bis zum Zeitpunkt der
Aufstellung des Jahresabschlusses erkennbaren ungewissen Verpflichtungen. Rickstellun-
gen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind abgezinst worden.

Die aus dem Tarifvertrag fur den o6ffentlichen Dienst der LaAnder resultierende Zusatzver-
sorgung der Beschéftigten wird Uber die Versorgungsanstalt des Bundes und der Ladnder
(VBL) abgewickelt. Im Rahmen eines Umlageverfahrens werden laufende Zahlungen an
die VBL geleistet, die nicht den nach versicherungsmathematischen Grundséatzen ermittel-
ten Verpflichtungen gegenuber den Mitarbeitenden entsprechen, sondern in Abhangigkeit
von der Vergiutung der Mitarbeitenden wahrend der aktiven Tatigkeit bemessen werden.

Die HAWK hat diese Aufwendungen insbesondere aus Mitteln des Grundhaushaltes zu
finanzieren. Das Beitragsverfahren der VBL fuhrt generell zu nicht quantifizierbaren Fehl-
betragen in Hohe der noch nicht durch Umlagen finanzierten anteiligen Verpflichtungen.
Nach Auffassung des Hauptfachausschusses des Instituts der Wirtschaftsprufer liegt bei
dieser Art der Zusatzversorgung eine mittelbare Pensionsverpflichtung vor, fur die nach
Artikel 28 Abs. 2 EGHGB ein Passivierungswahlrecht besteht. Mangels Quantifizierbarkeit
der Unterdeckung wird von diesem Wahlrecht Gebrauch gemacht und auf eine Passivie-
rung verzichtet.

Es wird auf folgende Angaben verwiesen:

Die von der HAWK zu tragende Umlage betragt 5,49%, die vom jeweiligen Arbeitnehmer
zu leistende Umlage betrédgt 1,81% des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts. Die
Summe der umlagepflichtigen Entgelte belduft sich auf 25.524.011,12 EURO. Das Sanie-
rungsgeld wird seit 2016 nicht mehr erhoben.
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Zusammengefasst haben sich die Rickstellungen wie folgt entwickelt:

Stand Inanspruch- Aufldsung zufihrung Stand
31.12.2023 nahme 31.12.2024

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Steuerriuckstellungen 128 0 0 68 196
Verpflichtung aus Resturlaub 2.028 2.028 0 2.419 2.419
Gleitzeitiberhdnge 186 186 0 190 190
Jubilaumszuwendungen 30 1 0 1 30
Prozesskosten 23 21 1 5 6
sonstige Pgrsonalruckstellungen 831 831 0 0 0

(Corona-Einmalzahlung)

Ruckstellungen fur Personal 3.098 3.067 1 2.615 2.645
Jahresabschluss 24 24 0 24 24
Ungewisse Verbindlichkeiten 265 265 0 83 83
Baunebenkosten 351 0 0 0 351
Archivierung 31 0 0 3 34
Ubrige Riickstellungen 671 289 0 110 492
3.897 3.356 1 2.794 3.333

Bei der Ruckstellung fur Baunebenkosten handelt es sich um erbrachte Leistungen des
Staatlichen Baumanagements, die bisher noch nicht abgerechnet wurden.

2.7 Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind zum Erfullungsbetrag passiviert und haben samtlich wie im Vor-
jahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Besicherungen fur Verbindlichkeiten wurden
nicht gegeben.

2.8 Rechnungsabgrenzungsposten

Zahlungseingange fur Leistungen der HAWK im Folgejahr wurden in Hohe der Einnahmen
vor dem Abschlussstichtag, die auf eine bestimmte Zeit danach entfallen, als Passive Rech-
nungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

3 Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

3.1 Umsatzerlose

Die Umsatzerldse sind im Berichtsjahr insgesamt um TEUR 640 gesunken. Dies ist mafl3-
geblich durch den Ruckgang der Ertradge aus Auftrdgen Dritter (-TEUR 703) durch im Vor-
jahr abgeschlossene Projekte begriindet.

3.2 Bestandsveranderung unfertige Leistungen

Im Berichtsjahr wurden keine Projekte der Auftragsforschung abgeschlossen. Die von der
Hochschule erbrachten Leistungen waren als unfertige Leistungen zu Vollkosten abgebil-
det, daher verzeichnet die HAWK eine Bestandserh6hung der unfertigen Erzeugnisse i.H.v.
TEUR 249.

3.3 Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im Wesentlichen die Aufldsung des Sonder-
postens fur Investitionszuschisse als Ausgleich der Abschreibungen und Abgange des An-
lagevermdgens (TEUR 4.549, i. Vj. TEUR 4.033).
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Die periodenfremden Ertrage beinhalten maRgeblich Ertrage in Hohe von TEUR 116 fur die
Auflésung der Einzelwertberichtigung zu der Forderung gegen das Stadtarchiv Kéln.

Bereinigt um die Sonderposten fur Investitionen haben die sonstigen betrieblichen Ertrage
TEUR 471 (i. Vj. TEUR 821) betragen. Hierbei handelt es sich insbesondere um Spenden
far Stipendien mit TEUR 276 (i. Vj. TEUR 363) sowie sonstige Geldspenden i.H.v. TEUR 17
(i. Vj. TEUR 15).

34 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen mit TEUR 8.194
(i. Vj. TEUR 7.635) die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten. In dieser Position
sind die Nutzungsentgelte fur die Landesgeb&dude mit TEUR 4.196 (i. Vj. TEUR 4.117) und
Mieten fur Dienstrdume sowie Dienstgebdude mit TEUR 1.327 (i. Vj. TEUR 1.167) enthal-
ten. Die Steigerung ist durch eine weitere Anmietung fur den Gesundheitscampus in
Gottingen begrindet.

Fur die Bewirtschaftung und bauliche Erhaltung der Gebdude sowie fur Energie, Frisch-
wasser, Abwasser und Entsorgung entstanden insgesamt Aufwendungen in Hoéhe von
TEUR 5.623 (i. Vj. TEUR 5.767). Davon wurden fur bauliche Mallhahmen zur Erhaltung der
Gebaude TEUR 1.509 (i. Vj. TEUR 1.815) aufgewendet, u. a. finanziert aus Mitteln der
Bauunterhaltung mit TEUR 528, sowie Finanzmitteln fur kleine Neu-, Um- und Erweite-
rungsbauten (KNUE).

In den Sonderposten fur Investitionszuschisse wurden TEUR 7.910 (i. Vj. TEUR 4.852)
eingestellt. Aus dem Abgang von Vermdodgensgegenstanden des Anlagevermdgens haben
sich Verluste von TEUR 6 (i. Vj. EUR 23) ergeben. Im Berichtsjahr wurden Forderungen in
Hohe von TEUR 117 (i. Vj. EUR 0) als uneinbringlich ausgebucht.

Die periodenfremden Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2023 2024
TEUR TEUR
Periodenfremde Sach- und Personalaufwendungen 586 358
davon
- Personalaufwand Beamte 21 16
- Personalaufwand Beschaftigte 96 134
- Sachaufwand 469 208
3.5 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Der Korperschaftsteuerriuckstellung wurden TEUR 35 (i. Vj. TEUR 19) fur in 2024 erzielte
Gewinne aus den Projekten des wirtschaftlichen Bereichs zugefuhrt. Daruber hinaus wurde
eine Gewerbesteuerrickstellung in Héhe von TEUR 33 (i. Vj. TEUR 20) gebildet.

10
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4 Erganzende Angaben
4.1

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen, die gemaR 8§ 285 Nr. 3a HGB fur die Beurteilung
der Finanzlage von Bedeutung sind, stellen sich wie folgt dar:

Gesamt davon: davon:
N . . . Laufzeit bis Laufzeit Uber
Jahrliche Verpflichtungen aus: TEUR 1 Jahr 1 Jahr
TEUR TEUR
Mletvertrage fur Geschaftsraume 5.524 414 5.110
(ohne Betriebskosten)
Leasingvertrage 21 21 0
Wartungsvertrage 406 406 0

Die o. g. finanziellen Verpflichtungen aus Mietvertragen fur GeschaftsrGume enthalten der-

zeit Verpflichtungen von jahrlich TEUR 4.196 gegenuber dem Niedersachsisches Landes-

amt far Bau und Liegenschaften (NLBL), Landesliegenschaftsfonds. Dieser Betrag ist in der

Zuweisung fur laufende Zwecke gemal Wirtschaftsplan veranschlagt und wird j&hrlich
abgerufen. Des Weiteren beinhalten sie langfristige Verpflichtungen fur die Anmietung des
Gesundheitscampus in Goéttingen i.H.v. jahrlich TEUR 694.

4.2 Haftungsverhéaltnisse

Haftungsverhaltnisse nach § 251 HGB bestehen nicht.
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4.3

Der wirtschaftliche Bereich zum hoheitlichen Bereich setzt sich wie folgt zusammen:

Abbildung Trennungsrechnung

HAWK gesamt

Trennungsrechnung

hoheitlicher

wirtschaftlicher

Bereich Bereich
Ertrage 83.737.787,67 82.802.086,52 98,9% 935.701,15 1,1%
Bestandsveranderung unfertige Erzeugnisse 249.051,13 0,00 0,0% 249.051,13 100,0%
Aufwendungen/Kosten -86.411.680,76 -85.401.663,02 98,8% -1.010.017,74 1,2%
Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 | - 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.468,52 -1.468,52 100,0% 0,00 0,0%
Jahresuberschuss/fehlbetrag vor SoPo -2.426.310,48 -2.601.045,02 | 107,2% 174.734,54 -7,2%
SoPo-Auflésung 4.548.913,79 4.545.533,01 99,9% 3.380,78 0,1%
SoPo-Einstellung -7.909.611,47 -7.906.230,69 100,0% -3.380,78 0,0%
Jahresuberschuss/fehlbetrag incl. SoPo -5.787.008,16 -5.961.742,70 | 103,0% 174.734,54 -3,0%
Ubertragung von Projektiiberschiissen 0,00 | - 0,00
Gewinn/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 3.040.360,15 3.040.360,15 100,0% 0,0%
Steuern -67.842,54 0,00 0,0% -67.842,54 100,0%
Entnahme Sonderriicklage 266.176,60 65.214,14 24,5% 200.962,46 75,5%
Entnahme Allg. Gewinnriucklagen 5.656.376,53 5.656.376,53 100,0% 0,0%
Einstellung Sonderriicklage -713.153,33 -405.298,87 56,8% -307.854,46 43,2%
Einstellung Allg. Gewinnrucklagen -3.225.607,96 -3.225.607,96 100,0% 0,0%
Veranderung der Nettoposition 396.300,00 396.300,00 100,0% 0,0%
Bilanzgewinn/verlust -434.398,71 -434.398,71 | 100,0% 0,00 0,0%0
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Der wirtschaftliche Bereich setzt sich folgendermafRen zusammen:

davon:
wirtschaftli-
cher .
Bereich sonstige
allgemein Lehre Forschung | Dienstleistun-
gen
Ertrage 935.701,15 0,00 124.525,19 0,00 811.175,96
Bestandsveranderung unfertige Erzeugnisse 249.051,13 0,00 0,00 0,00 249.051,13
Aufwendungen/Kosten -1.010.017,74 0,00 -177.186,03 0,00 -832.831,71
Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jahresuberschuss/fehlbetrag vor SoPo 174.734,54 0,00 -52.660,84 0,00 227.395,38
SoPo-Auflésung 3.380,78 0,00 0,00 0,00 3.380,78
SoPo-Einstellung -3.380,78 0,00 0,00 0,00 -3.380,78
Jahresuberschuss/fehlbetrag incl. SoPo 174.734,54 0,00 -52.660,84 0,00 227.395,38
Ubertragung von Projektiiberschiissen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gewinn/Verlustvortrag aus dem Vorjahr
Steuer -67.842,54 -67.842,54 0,00 0,00 0,00
Entnahme Sonderricklage 200.962,46 67.842,54 83.114,15 0,00 50.005,77
Entnahme Allg. Gewinnriucklagen
Einstellung Sonderriicklage -307.854,46 0,00 -30.453,31 0,00 -277.401,15
Einstellung Allg. Gewinnrucklagen
Veranderung der Nettoposition
Bilanzgewinn/verlust 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.4 Anzahl der Beschaftigten
Personal (Angaben in Vollzeitdquivalenten im Jahresdurchschnitt) 2023 2024
Beamte 177 176
Beschéaftigte 588 614
765 790
Auszubildende 8 10
13 800
Davon waren 2024 in Elternzeit 21 Vollzeitadquivalente.
Die Anzahl der Beschéaftigten nach Kopfen stellt sich wie folgt dar.
Personal (Angaben zum Stichtag 31.12.2024) | 2023 2024
Beamte 192 189
Beschéftigte 573 610
765 799
Auszubildende 10 11
175 810
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4.5
4.5.1

Organe

Prasidium

- Dr. Marc Hudy, Prasident

- Dr. Anne Faber, Hauptberufliche Vizeprasidentin

. Prof. apl. Prof. Dr. Wolfgang Vidl, nebenberuflicher Vizeprasident
- Prof. Katja Scholz-Biirig, nebenberufliche Vizepréasidentin

Die Gesamtbezlige der Prasidiumsmitglieder fir 2024 belaufen sich auf TEUR 426.

4.5.2

Senat

Mitglieder des Senats sind

4.5.3

10 Professoren und Professorinnen,

3 Studierende,
3 wissenschaftliche Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen sowie
3 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen Technik und Verwaltung.

Hochschulrat

Der Hochschulrat setzt sich aus 7 Mitgliedern zusammen.

Frau Birgit Clamor (bis 31. Mdrz 2024)

Niedersachsisches Ministerium flir Wissenschaft und Kultur, Hannover
Hans-J6rg Haferkamp (ab 4. Marz 2024)

Niedersédchsisches Ministerium flir Wissenschaft und Kultur, Hannover

Prof. Dr. Eva-Maria Neher

Geschéaftsfiihrende Direktorin i.R. XLAB Géttingen - Gottinger Experimentallabor
fir junge Leute e.V.

Prof. Dr. Sabine Foraita

Vertreterin des HAWK-Senates, Fakultat Gestaltung, Hildesheim

Helle Dokken

Pflegedirektorin der Universitatsmedizin Géttingen (UMG)

Barbara Wiedemann

Vorsitzende Geschaftsfiihrerin WIEDEMANN Haustechnik Anlagenbau GmbH &
Co. KG, Sarstedt

Prof. Dr. Gerhard Schneider

Rektor der Hochschule Aalen

Prof. Dr. Regine Schulz

Professorin am Institut fiir Agyptologie und Koptologie an der Ludwig-Maximili-
ans-Universitat Minchen

5 Abschlusspriiferhonorar

Das vom Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2024 berechnete Gesamthonorar gemaB
§ 285 Nr. 17 HGB betragt EUR 25.300 (netto) und entféllt ausschlieBlich auf die Abschluss-

prifung.

Hildesheim, den 11. November 2025

{ Gus ) s

Dr. Anne Faber Dr. Anne Faber

Prasident (i.V.) Hauptberufliche Vizepréasidentin
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Entwicklung des Anlagevermdégens im Geschaftsjahr 2024

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte (Software)

Sachanlagen

Grundstticke, grundstiicksgleiche

Rechte und Bauten einschlieRlich

der Bauten auf fremden Grundstticken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen

Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen Bilanzwerte
Wert Wert Wert Wert
01.01.2024 Zugang Abgang Umbuchung 31.12.2024 01.01.2024 Zugang Abgang 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1.643.416,23 41.774,95 0,00 0,00 1.685.191,18 1.395.109,69 130.871,21 0,00 1.525.980,90 159.210,28 248.306,54
797.574,72  1.193.318,91 0,00 0,00  1.990.893,63 24.847,76 47.575,05 0,00 72.422,81 1.918.470,82 772.726,96
53.895.429,58  5.798.626,08 131.286,15 0,00 59.562.769,51 44.195.137,15  3.411.758,07 126.111,24 47.480.783,98 12.081.985,53  9.700.292,43
14.769.971,27 863.677,29 598.732,62 2.975,00 15.037.890,94 9.161.485,32 947.162,66 592.360,73  9.516.287,25 5.521.603,69  5.608.485,95
2.975,00 12.214,24 0,00 -2.975,00 12.214,24 0,00 0,00 0,00 0,00 12.214,24 2.975,00
69.465.950,57  7.867.836,52 730.018,77 0,00 76.603.768,32 53.381.470,23  4.406.495,78 718.471,97 57.069.494,04 19.534.274,28 16.084.480,34
5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00
71.114.366,80  7.909.611,47 730.018,77 0,00 78.293.959,50 54.776.579,92  4.537.366,99 718.471,97 58.595.474,94 19.698.484,56 16.337.786,88

Anlage 1 zum Anhang



Soll-Ist-Vergleich des Wirtschaftsplans
fur den Landesbetrieb Hochschule Hildesheim / Holzminden / Gottingen

Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéftsjahr 2024

Soll Ist Abweichungen | Prozentuale
Positionsbezeichnung 2024 2024 mehr/ - weniger | Abweichung
EUR EUR EUR
1. Ertrédge aus Zuweisungen und Zuschussen fir laufende
Aufwendungen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
aa) laufendes Jahr 58.469.000 59.652.428 1.183.428 2,02
ab) Vorjahre 0 0 0
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 10.000.000 11.186.896 1.186.896 11,87
c) von anderen Zuschussgebern 8.300.000 10.117.991 1.817.991 21,90
Zwischensumme 1.: 76.769.000 80.957.315 4.188.315
2. Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzierung von
Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels 423.000 399.454 -23.546 -5,57
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 800.000 655.730 -144.270 -18,03
c) von anderen Zuschussgebern 100.000 -555 -100.555 -100,56
Zwischensumme 2.: 1.323.000 1.054.629 -268.371
3. Ertrage aus Langzeitstudiengebiihren 167.000 179.000 12.000 7,19
4. Umsatzerlose
a) Ertrage fur Auftrage Dritter 580.000 455.821 -124.179 -21,41
b) Ertrage fur Weiterbildung 260.000 229.580 -30.420 -11,70
c) Ubrige Entgelte 145.000 390.774 245.774 169,50
Zwischensumme 4.: 985.000 1.076.175 91.175
5. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen 0 249.051 249.051
Leistungen
6. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
7. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus Stipendien 270.000 275.850 5.850 2,17
b) Ertrage aus Spenden und Schenkungen 70.000 23.440 -46.560 -66,51
¢) Andere sonstige betriebliche Ertrage 3.800.000 4.720.292 920.292 24,22
(davon: Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens fiir 3.700.000 4.548.913 848.913 22,94
Investitionszuschisse)
(davon: Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens fiir 0 0 0
Studienbeitrage)
Zwischensumme 7.: 4.140.000 5.019.582 879.582
8. Materialaufwand/Aufwendungen fir bezogene Leistungen
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und 900.000 801.947 -98.053 -10,89
Materialien
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 800.000 990.690 190.690 23,84
Zwischensumme 8.: 1.700.000 1.792.637 92.637
9. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergitungen 42.800.000 45.466.919 2.666.919 6,23
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung 13.900.000 13.847.187 -52.813 -0,38
fir Unterstitzung
(davon: fur Altersversorgung) 5.455.000 5.462.870 7.870 0,14
Zwischensumme 9.: 56.700.000 59.314.106 2.614.106
10. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des 3.800.000 4.537.366 737.366 19,40

Anlagevermégens und Sachanlagen

Anlage 2 zum Anhang/1



Soll-Ist-Vergleich des Wirtschaftsplans
fur den Landesbetrieb Hochschule Hildesheim / Holzminden / Gottingen

Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéftsjahr 2024

Soll Ist Abweichungen | Prozentuale
Positionsbezeichnung 2024 2024 mehr/ - weniger | Abweichung
EUR EUR EUR
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen 4.800.000 3.736.849 -1.063.151 -22,15

b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung 2.000.000 1.886.170 -113.830 -5,69

¢) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage 2.600.000 2.580.110 -19.890 -0,77

d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 7.250.000 8.194.562 944.562 13,03

e) Geschaftsbedarf und Kommunikation 1.550.000 1.805.878 255.878 16,51

f) Betreuung von Studierenden 1.350.000 1.510.253 160.253 11,87

g) Andere sonstige Aufwendungen 5.334.000 8.947.301 3.613.301 67,74

(davon: Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten 4.000.000 7.909.611 3.909.611 97,74

Investitionszuschiisse)

Zwischensumme 11.: 24.884.000 28.661.123 3.777.123
12. Ertrége aus Beteiligungen 0 0 0
13. Sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage 0 0 0
14. Abschreibungen auf Beteiligungen 0 0 0

15. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 15.000 1.469 -13.531 -90,21

16. Steuern vom Einkommen und Ertrag 120.000 67.843 -52.157 -43,46
17. Ergebnis nach Steuern -3.835.000 -5.838.792 -2.003.792

18. Sonstige Steuern 13.000 16.059 3.059 23,53

19. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -3.848.000 -5.854.851 -2.006.851 52,15
20. Gewinn-/Verlustvortrag 0 3.040.360 3.040.360

21. Entnahmen aus Gewinnriicklagen 4.298.000 5.922.553 1.624.553 37,80

22. Einstellungen in Gewinnriicklagen -500.000 -3.938.761 -3.438.761 687,75

23. Veranderung der Nettoposition 50.000 396.300 346.300 692,60
24. Bilanzgewinn/-verlust 0 -434.399 -434.399
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Erlauterungen zum Soll-Ist-Vergleich - Wesentliche Abweichungen —
und Aussagen zu dem Berufungspool

In 2024 hat die HAWK fiir Berufungen TEUR 1.077 aufgewendet. Davon fielen TEUR 894 fur
Sachmittel und TEUR 183 fir Personalausgaben an.

Zu Punkt 1.c)

Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen fir laufende Aufwendungen von anderen
Zuschussgebern

Geplant = TEUR 8.300, IST = TEUR 10.118.

Abweichung TEUR 1.818.

Die Hochschule konnte sehr erfolgreich erheblich mehr Drittmittel einwerben als zum
Zeitpunkt der Planung angenommen, insbesondere bei den Zuweisungen vom Bund konnten
héhere Zuweisungen verzeichnet werden.

Zu Punkt 2.c)

Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschissen zur Finanzierung von Investitionen von anderen
Zuschussgebern

Geplant = TEUR 100, IST = TEUR -1.

In diesem Bereich wurden, entgegen der Annahme, keine Antrage gestellt.

Punkt 4.a)

Umsatzerlése aus Ertragen fir Auftrage Dritter

Geplant = TEUR 580, IST = TEUR 456.

Die Ubrigen Entgelte sind um TEUR 124 niedriger als geplant. Die Einnahmen im Bereich der
Betriebe gewerblicher Art haben im Gegensatz zum Vorjahr deutlich abgenommen.

Zu Punkt 4.c)

Ubrige Entgelte

Geplant = TEUR 145, IST = TEUR 391.

Mafgeblich fur die Abweichung von TEUR 246 sind insbesondere die gestiegenen Ertrage
aus den Kostenerstattungen fiir Nebenkosten der Mensen und die héheren Einnahmen aus
Eigenanteilen fur Exkursionen.

Zu Punkt 5)

Erh6hung des Bestandes an unfertigen Leistungen

Geplant = TEUR 0, IST = TEUR 249.

Durch die héhere Anzahl der in 2024 gestarteten Projekte im Vergleich zu 2023 ist der
Bestand an unfertigen Leistungen um TEUR 249 gestiegen.

Zu Punkt 7.b)

Ertrage aus Spenden und Schenkungen

Geplant = TEUR 70, IST = TEUR 23.

Im allgemeinen Spendenbereich konnten aufgrund geringerer Spendenbereitschaft TEUR 47
weniger Einnahmen als angenommen erzielt werden.

Zu Punkt 7.c)

Andere sonstige betriebliche Ertrage

Geplant = TEUR 3.800, IST = TEUR 4.720.

Die Ertrage liegen TEUR 920 hoher als geplant. Im Wesentlichen resultiert die Abweichung
aus den gestiegenen Auflosungen des Sonderpostens fir Investitionszuschiisse, analog
héherer Abschreibungen, in denen sich die Erh6hung des Anlagevermoégens der letzten
Jahre widerspiegelt.
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Zu Punkt 8.b)

Aufwendungen flr bezogene Leistungen

Geplant = TEUR 800, IST = TEUR 991.

Hier ist die Abweichung in Hohe von TEUR 191 korrespondierend mit den héheren Ertragen
im Drittmittelbereich, Punkt 1.c) zu begriinden.

Zu Punkt 11)

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Geplant = TEUR 24.884, IST = TEUR 28.661.

Es haben sich insgesamt TEUR 3.777 mehr Aufwendungen als geplant ergeben,
insbesondere bei den Aufwendungen aus der Zufihrung zum Sonderposten flr
Investitionszuschiisse, die analog der héheren Zugange zum Anlagevermégens abzubilden
sind.

Ausschlaggebend fir die Abweichung sind vor allem die zum Zeitpunkt der Planung noch
nicht beriicksichtigten Ausgaben fir Mietereinbauten in Hohe von TEUR 1.193 sowie flr ein
zur IT-Sicherheit erforderliches redundantes Server- und Speichersystem in Hohe von TEUR
1.000. Zudem stehen die erhéhten Aufwendungen im Zusammenhang mit den gestiegenen
Ertragen im Drittmittelbereich (siehe Punkt 1.c)).

Zu Punkt 15)

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Geplant = TEUR 15, IST = TEUR 1.

Die aus Grinden der Vorsichtigkeit angesetzte Summe bezlglich der Zinsen aus
Steuererklarungen im Jahr 2024 fiel um TEUR 14 deutlich geringer an.

Zu Punkt 16)

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Geplant = TEUR 120, IST = TEUR 68.

Korrespondieren zu Punkt 5.) sind im Bereich der Betriebe gewerblicher Art mehr Projekte
gestartet und eher wenige beendet, so dass die steuerliche Last durch unfertige Erzeugnisse
um TEUR 52 geringer als angenommen ausgefallen ist.

Zu Punkt 18)

Sonstige Steuern

Geplant = TEUR 13, IST = TEUR 16.

Die Abweichung von TEUR 3 ist mit htheren Abgaben im Bereich der Grundsteuer bei den
Anmietungen zu begriinden.

Zu Punkt 20)

Gewinn-/Verlustvortrag

Geplant = TEUR O, IST = TEUR 3.040.

Es handelt sich um eine Vortragsposition (Bilanzgewinn aus 2023). Durch die Planung des
Bilanzgewinnes auf ,Null“ in 2023 wurde die Vortragsposition in 2024 folgerichtig mit ,Null
geplant. Das IST begrundet sich aus dem Bilanzgewinn aus dem Jahr 2023 und weicht in
Hoéhe von TEUR 3.040 ab.

Zu Punkt 21)

Entnahmen aus Gewinnrticklagen

Geplant = TEUR 4.298, IST = TEUR 5.923.

Die hohere Enthahme von TEUR 1.625 aus den Gewinnriicklagen ist korrespondierend mit
dem Jahresfehlbetrag, der um TEUR 2.006 hoher ist als zum Zeitpunkt der Planung
angenommen.
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Punkt 22)

Einstellung Gewinnriicklagen

Geplant = TEUR 500, IST = TEUR 3.939.

Die Abweichung von TEUR 3.439 ist mit Punkt 20 korrespondierend.

Zu Punkt 23)

Veranderung der Nettoposition

Geplant = TEUR 50, IST = TEUR 396.

Die Rickstellungen, die mit der Nettoposition korrespondieren, sind entgegen der Annahme
bei der Planung, gestiegen. Insgesamt betragt die Abweichung TEUR 346, die mit dem
Anstieg der Rickstellung fur Urlaub zu begriinden ist.
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1 Aufgaben und Rahmenbedingungen der Hochschule

Die Hochschule Hildesheim/Holzminden/Gottingen - (im Folgenden ,HAWK" oder ,Hoch-
schule* genannt), ist gemafR 8§ 15 des Niedersachsischen Hochschulgesetzes (NHG) eine Kor-
perschaft des offentlichen Rechts mit dem Recht der Selbstverwaltung und gemaf 8 47 NHG
als Hochschule in der Tragerschaft des Staates zugleich Einrichtung des Landes Niedersach-
sen.

Die HAWK wird im Niedersachsischen Ministerium fur Wissenschaft und Kultur (MWK) nach
8 49 NHG als Landesbetrieb gemafl § 26 Abs. 1 der Niederséchsischen Landeshaushaltsord-
nung (LHO) gefuhrt. Die Aufgaben der Hochschule ergeben sich aus § 3 NHG. Die Rechts-
und Fachaufsicht Uber die Hochschule obliegt dem MWK.

1.1  Organisation der HAWK

Seit dem 1. Januar 1999 wird die HAWK gemaR 8§ 49 NHG i. V. mit § 26 Abs. 1 LHO nach
betriebswirtschaftlichen Grundséatzen auf Basis der kaufm&nnischen Doppelten Buchfiihrung
betrieben. Die Vorschriften des Handelsgesetzbuches uUber grof3e Kapitalgesellschaften sind
sinngemaf anzuwenden. Die zentralen Organe der HAWK sind das Préasidium, der Hochschul-
rat und der Senat. Die sechs Fakultaten der HAWK sind auf drei Standorte in Niedersachsen
verteilt. Am Standort Gottingen befinden sich die beiden Fakultdten Ingenieurwissenschaften
und Gesundheit sowie Ressourcenmanagement. Am Standort Holzminden befindet sich die
Fakultat Management, Soziale Arbeit und Bauen. Am Standort Hildesheim befinden sich die
drei Fakultaten Bauen und Erhalten, Soziale Arbeit und Gesundheit sowie Gestaltung. Die
zentrale Verwaltung der HAWK hat ihren Sitz in Hildesheim.

1.2 Entwicklung des Gebaudebestandes und BaumalRnahmen

Die Einrichtungen der HAWK sind zum 31. Dezember 2024 an diesen drei Standorten unter-
gebracht; Hildesheim in 14 Landesgebauden und 3 Anmietungen, Holzminden in 5 Landesge-
b&uden und 1 Anmietung, sowie Goéttingen mit 11 Landesgebauden und 6 Anmietungen,
zusammen in 40 Gebauden (davon 30 Landesgebdude) auf insgesamt rd. 57.200 gm Nutz-
flachen 1-7.

Der Gebaudebestand hat sich im Jahr 2024 am Standort Goéttingen erweitert. FUr den Studi-
engang Orthobionik wurde der HAWK am Standort Herman-Rhein-Str. Gottingen eine Flache
von ca. 1.200 gm Nutzflache von Ottobock zur Nutzung an die HAWK Ubergeben.

Nachfolgend sind die wichtigsten BaumafRnahmen und Veranderungen im Gebaudebestand
im Jahr 2024 dargestellt:

Hildesheim:

e Sanierung AufRenanlage Hohnsen 1 und 2 (Fertigstellung in 2024), Weitere Arbeiten im
Bereich Kanalisation bzw. Versorgungsleitungen auch noch in 2025.

e Weinbergcampus — Sanierung der Gebaudetechnik (auch in 2025)

Umbau der ehemaligen Bibliothek zum ,,Haus der Studierenden* (Fertigstellung und

Umzug in 2024)

Umbau Strukturmechanisches Labor im Hohnsen 2

Sanierung Hohnsen 4 in Verbindung mit Umzug in das ,,Haus der Studierenden”

Uberarbeitung Labor im KG Hohnsen 1

BIM Labor Hohnsen 2

Holzminden:

e Sanierung der Seminarraume im Gebdude Haarmannplatz
e Sanierung Fenster im Dachbereich Gebdude Haarmannplatz
e Ertuchtigung, Ersatz von Feststellanlagen im Geb&ude Haarmannplatz

Gottingen:

e Ausbau und Bezug der Erweiterungsflachen fir den Gesundheitscampus

e Gesundheitscampus Geb&ude 6 und 15, Einbau Blend-/Sonnenschutz-/ und Verdunke-
lungsanlagen

e Sanierung Fenster im Dachbereich Gebaude Von-Ossietzky-Str. 99, Haus A

e Sanierung FuBboden im Flurbereich Gebaude Von-Ossietzky-Str. 99, Haus A
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Daruber hinaus wurden im Jahr 2024 die Bauanmeldungen und Vorplanungen fir den weite-
ren Hochschulausbau sowie Anmietungen vorangetrieben. Folgende Bau-/Mietprojekte sind
far die Folgejahre vorgesehen:

Hildesheim:

Sanierung der Hohnsen-Grundschule geméaR Unterbringungskonzept

Sanierung und Umstrukturierung Hohnsen 1 zur Aufgabe der Anmietung Bismarckplatz
Fortsetzung Sanierung Bruhl 2. OG, sowie Ertuchtigung Tragwerk und Brandschutz
Fertigstellung der Flachen fur den HBC (HAWK BUSINESS CAMPUS)

Energetische Fenstersanierung und Fassadensanierung Goschentor 1,

Sanierung und DAmmung Ziegeldachflachen Hohnsen 1 und 2, einschliellich Vorberei-
tung bzw. Ertichtigung der Dacher fur die Aufstellung von PV-Anlagen

Gottingen:

e FuUr die Fakultat R ist ein Anbau mit einer Erweiterungsflache von ca. 400 gm Nutzflache
1-7 geplant.
e Herstellung der Flachen fur den HBC (HAWK BUSINESS CAMPUS)

Holzminden:

e Das Projekt "Ersatzneubau bzw. Ersatzunterbringung Hafendamm®" fir die Soziale Arbeit
in Holzminden befindet sich weiterhin in der Planungsphase.Die HU-Bau wurde vom
MWK, als nachster Planungsschritt, genehmigt. Nach Einwanden des LRH wurde das ge-
nehmigte Raumprogramm verkleinert.

e Herstellung der Flachen fur den HBC (HAWK BUSINESS CAMPUS)

e Sanierung bzw. Ersatz der abgéangigen Heizungsanlage 750KW einschliel3lich GLT, vorhe-
rige Uberprifung der Mdglichkeiten der energetischen Sanierbarkeit der Dachflachen im
Geb&ude Haarmannplatz

1.2.1 Bauunterhaltung

Die gemal Haushaltsplan fur 2024 zugewiesenen Bauunterhaltungsmittel betrugen
TEUR 528. Die Verausgabung konzentrierte sich im Wesentlichen auf Aufwendungen fur die
Wartung betrieblicher Einbauten (wie z. B. die Heizungs- und Elektroanlagen), auf die
Instandhaltung der Geb&ude und der technischen Anlagen (u. a. Aufziige und Luftungsanla-

gen).
1.3 Studienangebot und mehrjahrige Entwicklungsplanung

Die Hochschule bietet in 32 Bachelor- und 20 Master-Studiengangen an sechs Fakultaten ein
breitgefachertes Studienangebot an. Die Entwicklung der Hochschule ist gepragt durch Qua-
litat, Praxisndhe und Innovation. In den 32 Bachelor-Studiengangen sind drei Studiengange
der Fakultat Ingenieurwissenschaften und Gesundheit des Praxisverbundnetzwerkes enthal-
ten.

Der interdisziplinare Ansatz wird konsequent ausgebaut und eine internationale Ausrichtung
verfolgt. Dartber hinaus ist von Bedeutung, dass durch die regionale Vernetzung an den Stu-
dienorten und durch eine hohe Anzahl von Kooperationsprojekten frihzeitig Kontakte zu
potenziellen Arbeitgebern geknupft werden kdnnen. Zur Sicherung der Qualitat werden Lehre,
Studium und Forschung an der HAWK regelmagig sowohl intern als auch extern evaluiert.
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Fur folgende 15 Studiengdnge gelten Zulassungsbeschrankungen:

Standort Hildesheim

Bachelor-Studiengang Architektur
Master-Studiengang Architektur
Bachelor-Studiengang Gestaltung
Master-Studiengang Gestaltung
Bachelor-Studiengang Kindheitspadagogik
Bachelor-Studiengang Soziale Arbeit

Standort Gottingen

Bachelor-Studiengang Arboristik

Bachelor-Studiengang Forstwirtschaft

Bachelor-Studiengang Forstwirtschaft (dual)

Master-Studiengang Gesundheit und Innovation in der Sozialen Arbeit
Bachelor-Studiengang Medizintechnik

Bachelor-Studiengang Orthobionik

Bachelor-Studiengang Pflege (dual)

Bachelor-Studiengang Soziale Arbeit im Gesundheitswesen

Bachelor-Studiengang Therapiewissenschaften (dual)

1.3.1 Auslastung des Lehrangebotes sowie Studierendenstand

Im Rahmen der vorhandenen Kapazitdten hat die Hochschule im Wintersemester 2024/25
und Sommersemester 2025 zusammen 1.012 Studienplatze in zulassungsbeschrankten Stu-
diengangen und 1.334 Studienplatze in zulassungsfreien Studiengdngen, insgesamt also
2.346 Studienplatze, angeboten. Insgesamt sind dafiur 5.823 Bewerbungen eingegangen.

Zum Wintersemester 2024/25 haben sich 1.559 Studienanfanger*innen immatrikuliert,
davon 884 weibliche, 13 diverse/oA und 662 méannliche Studierende. Flr das Sommersemes-
ter 2025 haben sich 454 Studienanfanger*innen immatrikuliert, davon 292 weibliche, 1 di-
verse/oA und 161 mannliche. Insgesamt haben sich fir den Studienzeitraum 2.013 Studien-
anfanger*innen immatrikuliert, davon 1.176 weibliche, 14 diverse/oA und 823 mannliche.
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Die Auslastungsgrade fur das Studienjahr WS 2024/25 und SoSe 2025 stellen sich wie folgt

dar:
Auslastung Studienjahr 2024/2025
Studienanfan- | Studienanfan- | Studienanfan-

Fakultat Kapazitdt| ger*innen ger*innen ger*innen Auslastung
(Standort) WiSe 2024/25 SoSe 2025 Gesamt prozentual
B (Hi) 390 302 29 331 84,87

S (Hi) 503 242 148 390 77,53
G (Hi) 236 126 106 232 98,31
M (Ho) 500 309 88 397 79,40

| (G6) 384 292 47 339 74,34
R (Go) 333 288 36 324 97,30
GESAMT 2.346 1.559 454 2.013 83,25

Die Auslastung der Fakultdten weist neben den Daten der amtlichen Statistik, die nur die
Studienanfanger*innen der 1. Fachsemester berucksichtigt, auch Studienanfanger*innen

aus, die regulér nur oder auch in einem héheren Fachsemester beginnen (z. B. Kindheitspa-

dagogik, Bildungswissenschaften in den Gesundheitsfachberufen und auch der Bachelor-

Studiengang Ergotherapie, Logopéadie, Physiotherapie).

1.3.2 Entwicklung der Studierendenzahlen

Die Anzahl der Studierenden laut amtl. Hochschulstatistik hat sich wie folgt entwickelt:

Semester WS WS WS WS WS WS
2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25

Studierende 6.142 6.451 6.440 6.248 6.130 6.127

davon in

Hildesheim 3.181 3.302 3.254 3.147 3.006 2.956

Holzminden 1.224 1.300 1.287 1.175 1.095 1.048

Gottingen 1.737 1.849 1.899 1.926 2.029 2.123

Die Anzahl der Studierenden ist weiterhin relativ stabil. Ein geringfiigiger Rickgang gegen-

Uber dem Vorjahr ist jedoch zu verzeichnen.
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1.4 Internationale Studierende

Leider Uberschattet nach wie vor der Angriffskrieg auf die Ukraine und auch der Konflikt zwi-
schen Israel und den palastinensischen Gebieten dieses Berichtsjahr. Das International Office
unterstitzte und betreute diese Zielgruppen weiterhin gemeinsam mit HAWK Open.

Im Wintersemester 2024/25 studierten an der HAWK (ohne Beurlaubte) 629 internationale
Studierende (10,27% aller Studierenden) aus 72 Landern.

Auch in diesem Semester kommen knapp die Halfte aller internationalen Studierenden aus
vier Nationen: Syrien (171), Marokko (49), Turkei (46) und Tunesien (40). Der verbleibende
Anteil verteilte sich auf 68 Nationalitaten.

Die Verteilung der internationalen Studierenden an den Hochschul-Standorten stellt sich wie
folgt dar:

davon
Anzahl internationale Anteil
Anzahl der . . .
eingeschriebenen Studierende internationale
Hochschul- StL?dierenden im WS 2024/25 Studierende an
. L i B - _
Standort WS 2024/25 (Bildungsinlander*in Gesamt-Studierenden
(ohne Beurlaubte) T e 22
Bildungsausléander*in- pro Standort
nen)
Hildesheim 2.956 345 11,67%
Holzminden 1.048 55 5,25%
Gottingen 2.123 229 10,79%
SUMME: 6.127 629 10,27%0
1.5 Internationalisierung 7/ Internationale Beziehungen

Durch den Besuch der EAIE Konferenz in Toulouse/Frankreich, einer der groéf3ten européischen
Bildungsmessen, konnten die Kontakte mit bestehenden internationalen Partnern vertieft und
neue Kontakte geknupft werden. Innerhalb des Erasmus+ Programms der EU stieg im Laufe
des Jahres die Zahl der Partnerschaften auf 119 Vertrage mit 100 Partnerhochschulen in 26
Landern. Einige dieser Kooperationen wurden far mehrere Fakultaten/Studiengdnge abge-
schlossen. Daruber hinaus bestehen 23 Hochschul- und Fakultatskooperationen in 13 weite-
ren LAndern, sodass die HAWK Ende 2024 insgesamt mit 123 Partnerhochschulen in 39 L&n-
dern kooperiert. Strategische Schwerpunkte dieser Internationalisierungsbemiihungen liegen
auf européischen Kooperationen im Erasmus+ Programm sowie in den Regionen Studamerika
(Gestaltung, Ressourcenmanagement), Ostasien (Gestaltung, Bauen und Erhalten) und
Kanada (Bauen und Erhalten, Gestaltung).

Immer mehr Austauschstudierende von Partnerhochschulen nutzen die in den drei Hildeshei-
mer Fakultdten angebotenen ,30-ECTS-in-English‘-Programme fur Austauschstudierende,
welche ein englischsprachiges Auslandssemester an der HAWK ermadglichen. In 2024 wurde
ein neues Angebot in dieser Reihe von der Fakultdt Ressourcenmanagement in Gottingen
unter der Uberschrift ,Green Courses’ implementiert, welches nun aktiv an den Partnerhoch-
schulen beworben wird.

1.5.1 Auslandsaufenthalte fur Studium/Praktikum sowie Lehre/Weiterbildung
Outgoing Mobility

Die Staff Exchange Méglichkeiten im ERASMUS+ Programm wurden in 2024 intensiv genutzt.
So wurden 13 Lehraufenthalte in Belgien, Finnland, Frankreich, Italien, Lettland Osterreich
und Portugal realisiert (einer davon rein virtuell). Zwolf weitere Lehrende und Mitarbeitende
haben sich bei Trainingsaufenthalten in Frankreich, Lettland, Malta, Osterreich, Portugal und
Schweden weitergebildet und ihre Erfahrungen und Ideen im Anschluss in ihre Arbeit an der
HAWK einflieRBen lassen.

Im Erasmus+ Programm betreute das International Office im Sommersemester 2024 und
Wintersemester 2024/2025 insgesamt 80 Studierende, die an europdaischen Partnerhochschu-
len studierten (61) oder Praktika in européischen Unternehmen absolvierten (19). Zusatzlich
nahmen 27 Studierende an Blended Intensive Programmes (BIPs) in Toulouse, Oulu und Gent
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teil, die vom International Office in Form von Kurzzeit-Mobilitaten iber ERASMUS+ geférdert
wurden.

Das PROMOS-Stipendienprogramm stiel3 auf grof3es Interesse, obwohl die globale wirtschafts-
politische Lage die Studierenden bei Auslandsvorhaben eher zégern liel3. Dennoch entschie-
den sich zwolf HAWK-Studierende mit PROMOS-Stipendien fur ein Studiensemester (6) oder
Praktikum (6) im Ausland. Die Aufenthalte fanden unter anderem in Kanada, Kolumbien,
Kambodscha, Katar, Kenia, den USA und Namibia statt.

AulRerdem erhielten vier Studierende ein Stipendium als Direktbewerber*innen im DAAD-Pro-
gramm HAW.International mit den Ziellandern Argentinien, Chile, Kolumbien und den USA.

Sechs Studierende der Fakultat Gestaltung nutzten das Drittmittelprogramm ISAP fur ein
gefordertes Auslandssemester in Kolumbien. Im Rahmen des ISAP Programms des DAAD
(Internationale Studien- und Ausbildungspartnerschaften) vergibt die Fakultat Gestaltung mit
Unterstitzung des International Office Stipendien fur einen einsemestrigen Studienaufenthalt
an den zwei kolumbianischen Partnerhochschulen Universidad Pontificia Bolivariana in
Medellin und Universidad El Bosque in Bogota.

Insgesamt wurden in allen Programmen 119 Studierende der HAWK fur einen Auslandsauf-
enthalt gefordert. Die Gesamtzahl der Studierenden, die als ,,Freemover” an selbst gewahlten
auslandischen Universitaten ohne finanzielle Unterstutzung der HAWK studiert haben, ist nicht
bekannt, da nicht alle Outgoings ihre im Ausland erbrachten Leistungen anerkennen lassen
(wollen).

Incoming Mobility

Im Jahr 2024 konnten wir drei Kolleg*innen von Partnerhochschulen in Norwegen (Kindheits-
padagogik), Rumanien (Restaurierung) und Finnland (Soziale Arbeit und Gesundheit) flr
einen Lehraufenthalt an der HAWK begrifRen. Weitere drei Kollegen aus Stidamerika (Argen-
tinien, Chile und Peru) waren an der Fakultat Ressourcenmanagement in Gottingen zu Gast.

AulRerdem studierten im Sommer- und Wintersemester insgesamt 48 Austauschstudierende
(=Incomings) an der HAWK. 35 Studierende kamen Uber das Erasmus+ Programm von Part-
nerhochschulen in Spanien, Rumaéanien, Lettland, Belgien, Ungarn, Slowenien, Italien, den
Niederlanden und der Turkei. Weitere zwolf Austauschstudierende kamen von den Partner-
hochschulen aus Kanada, Kolumbien, Peru und Israel. Eine Austauschstudentin aus Peru stu-
dierte als Freemoverin ohne Partnerschaftsabkommen an der HAWK.

1.5.2 Hochschulinterne F6rderung der Internationalisierung

Das bewahrte Konzept der Mittags-Infos wurde auch in 2024 fortgefuhrt: in kurzen Online-
veranstaltungen werden interessierte Studierenden Uber die Moéglichkeiten von Auslandsauf-
enthalten (Studium und Praktikum) und deren Finanzierung informiert. Ergénzt wird dieses
Angebot durch individuell buchbare Beratungsgesprache (wahlweise online und in Prasenz).

AulRerdem werden Gutscheine fur vorbereitende Sprachkurse an den Volkshochschulen in Hil-
desheim, Holzminden und Goéttingen vom International Office ausgestellt und finanziert. So
konnte auch eine fundierte sprachliche Vorbereitung auf den Auslandsaufenthalt stattfinden.

In 2024 organisierte das International Office verschiedene Angebote im Bereich Interkultu-
reller Kompetenz. So fanden zwei interkulturelle Workshops auf Englisch fur die neuen inter-
nationalen (Austausch-) Studierenden zu Beginn eines jeden Semesters statt, um den Stu-
dierenden das Ankommen in Deutschland und an der HAWK zu erleichtern. Ferner gab es
insgesamt drei interkulturelle Workshops fur Studierende zur Vorbereitung auf ihre Auslands-
aufenthalte.

Ergéanzt wurden diese Veranstaltungen durch eine Workshop-Reihe zum Thema Rassismus
mit verschiedenen Bausteinen, sowohl online als auch in Prasenz: Einfihrung in die Rassis-
mus-Kritik, Argumentationstraining gegen rassistische Aussagen und ein Empowerment-
Workshop fur (potenziell) von Rassismus betroffene Studierende. Diese Workshopreihe wurde
vom International Office konzipiert und mit Hilfe externer Trainerinnen durchgefuhrt. Dieses
Angebot wird kontinuierlich optimiert und soll fortgefuhrt werden.
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Fur alle Mitarbeitenden der HAWK wurden daruber hinaus Interkulturelle Appetizer als
Onlineformat angeboten, in denen Teilnehmende niederschwellig an interkulturelle Themen
herangefuhrt wurden. Die Interkulturellen Appetizer fanden jeweils als Reihe von funf Einzel-
terminen im Sommer- und Wintersemester statt.

Mit hochschuleigenen Mitteln wurden in Anlehnung an die PROMOS- und STIBET-Richtlinien
des DAAD eine groBere Zahl von Stipendiatinnen und Stipendiaten gefordert — sowohl fur
einen Auslandsaufenthalt als auch fur einen Studienabschnitt an der HAWK.

1.5.3 Internationalisierung/Projekte

FUr neue internationale Studierende fuhrte das International Office jedes Semester vor Vor-
lesungsbeginn Orientierungsveranstaltungen durch — sowohl fur Austauschstudierende als
auch fur internationale Studierende, die den Studienabschluss an der HAWK anstreben. Neben
einem herzlichen Willkommen bietet dieses Angebot ein Forum fur Fragen, Hilfestellung bei
Formalitaten, eine Vernetzungsplattform und mit einer Stadtfuhrung am jeweiligen Standort
ein erstes Kennenlernen des neuen Lebensumfeldes.

Austauschstudierende erhalten in dieser Zeit Deutsch-Intensivsprachkurse und zuséatzliche
Betreuung durch studentische ,Buddies*' aus der Say-Hi-Initiative, die das Ankommen und den
Einstieg ins Studium erleichtern.

Mit Mitteln des DAAD STIBET Programm (Stipendien- und Betreuungsmittel) wurden vom
International Office Veranstaltungen wie z.B. Landerabende, Orientierungswochen und Work-
shops finanziert, aber auch Stipendien an internationale Studierende vergeben. Im Sommer-
semester 2024 wurden drei Kontaktstipendien an Austauschstudierende von Partnerhoch-
schulen aufRerhalb des Erasmus+ Programms und drei Studienabschluss-Stipendien an inter-
nationale Studierende vergeben, die sich so voll und ganz auf ihre Abschlussarbeiten kon-
zentrieren konnten. Im Wintersemester wurden jeweils ein Studienabschluss-Stipendium, ein
Stipendium fir besonderes Engagement und ein Stipendium fur mehr Chancengleichheit an
internationale Studierende vergeben. Erganzt werden konnten diese Stipendien um zehn wei-
tere Stipendien, die analog zu den Vergaberichtlinien bei STIBET aus hochschuleigenen Mittel
finanziert wurden.

Ebenfalls Bestandteil des STIBET-Drittmittelprogramms ist der DAAD-Preis, der in jedem Jahr
an internationale Studierende fur herausragende Studienleistungen und besonderes Engage-
ment vergeben wird. In 2024 wurde dieser Preis an einen Pflegestudierenden aus Syrien ver-
geben. Der Preis ist mit 1.000,00 EUR dotiert.

Exkursionen und internationale Landerabende bilden die Hauptelemente des semesterbeglei-
tenden Betreuungsprogramms des International Office. In diesem Rahmen wurden u.a. Wan-
derungen durch den Harz durchgefuhrt, ein Opernbesuch organisiert und dem Phaeno in
Wolfsburg ein Besuch abgestattet, um internationalen Studierenden einen Einblick in Kultur
und Region zu bieten. Im Jahr 2024 haben Studierende aus Siudamerika, Spanien, Kanada,
China und der Turkei bei internationalen Ldnderabenden ihr Heimatland mit sowohl mit kuli-
narischen Spezialitdten und Tanzen als auch durch interaktive Quizfragen vorgestellt.

Im ERASMUS+ Programm der EU Uberschnitten sich die Laufzeiten der Projektjahre. Die
HAWK erhielt zur Finanzierung von MobilitatsmalRnahmen allein fur das Projektjahr 2024 (mit
26-monatiger Laufzeit bis 31.07.2026) ein Gesamt-Budget in Hohe von rund TEUR 396.

Zusatzlich wurden in 2024 im PROMOS Programm des DAAD (Programm zur Steigerung der
Mobilitat von Studierenden deutscher Hochschulen) Drittmittel in Hohe von TEUR 17 und im
DAAD STIBET Programm (Stipendien- und Betreuungsmittel) in Hohe von TEUR 14 eingewor-
ben.

Das International Office war daruber hinaus aktives Mitglied in der AG Internationalisierung
des Senats. In 2024 wurden in der AG Internationalisierungsprojekte an der HAWK zusam-
mengetragen, die zukunftig als ,,Baukasten Internationalisierung” (niederschwellige) Méglich-
keiten internationaler Aktivitdten und Zusammenarbeit aufzeigen sollen.
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1.6 Forschung und Drittmittel
1.6.1 Buro fur Forschung und Transfer

Das Forschungsinformationssystem FIS der HAWK wird seit Jahresende 2020 aktiv von den
Forschenden der HAWK genutzt und von diesen mit Daten zu aktuellen Aktivitaten im Bereich
Forschung und Transfer befillt. Diese Daten werden durch die zustandigen Fachabteilungen
validiert. Im Jahr 2024 dokumentiert das Forschungsinformationssystem der HAWK 206 lau-
fende Drittmittelprojekte. Weiterhin sind 378 Publikationen im Jahr 2024 von HAWK-Angeho-
rigen erschienen.

Im Jahr 2024 haben die Drittmitteleinnahmen der HAWK erneut die Marke von EUR 10 Mio.
uberschritten, wie im letzten Jahr.

Betrachtet man als MessgroRe fur die Forschungsstarke nicht nur die Drittmittel, sondern auch
Publikationen und Patente, so steht die HAWK weiterhin an der Spitze des Landes Nieder-
sachsen und gehort zu den sechs forschungsstarksten HAW in Deutschland. Die HAWK gehdrt
zu den funf Hochschulen fir angewandte Wissenschaften (HAW) in Deutschland, die mehr als
drei Forschungsschwerpunkte in der Forschungslandkarte der Hochschulrektorenkonferenz
(HRK) verzeichnen kdnnen. Mit nunmehr vier in der Forschungslandkarte der Hochschulrek-
torenkonferenz ausgewiesenen Forschungsschwerpunkten sowie weiteren aktiven For-
schungsgruppen betreibt die Hochschule zukunftsweisende, anwendungs- und bedarfsorien-
tierte Forschung auf Spitzenniveau.

Im Bereich des Forschungsdatenmanagements tbernimmt die HAWK eine federfuhrende Rolle
far die niederséchsischen HAW und im Bereich der Forschungsinformationssysteme hat die
HAWK als federfuhrende Hochschule fur ganz Niedersachen eine Bewilligung von tber 7 Mio. €
erhalten. AuBerdem bereitet die HAWK gemeinsam mit dem MWK das Promotionsrecht fur
alle niedersachsischen HAW vor. Gemeinsam mit dem MWK erarbeiten wir ein Konzept fur die
forschungsstarken Bereiche der niedersachsischen HAW, das die Erfahrungen der anderen
Bundeslander nutzt, um ein Konzept fur Niedersachsen zu entwickeln. Die Einfuhrung des
Promotionsrechts fur HAW in Niedersachsen ist fur 2026 geplant.

Mit ihrer Forschung leistet die HAWK wertvolle Beitrage zur Entwicklung von Innovation fir
Wirtschaft und Gesellschaft und leistet Beitrage zu Nachhaltigkeit und Klimaschutz. Der stra-
tegische Antrag der HAWK mit dem Titel ,,Vision 2050: A Quarter Century of Innovation for
Health, Green Tech, and Education“, den wir 2024 unter der Ausschreibung ,,Potenziale stra-
tegisch entfalten” eingereicht und vor einem internationalen Gutachtergremium vorgestellt
haben, wurde mit 100 von 100 moéglichen Punkten exzellent bewertet. Die Fordermittel wer-
den uns die Moglichkeit geben, die HAWK gut fur die Zukunft aufzustellen.

1.6.2 Patente

Im Jahr 2024 gingen 7 Erfindungsanmeldungen ein. Diese Erfindungsmeldungen wurden zur
Begutachtung bei MBM ScienceBridge GmbH vorgelegt. Einige der hier eingereichten Erfin-
dungen zeigen ein interessantes Marktpotential, und es wird kiinftig die Aufgabe sein, hierfur
weitere Fordermdglichkeiten zu finden, welche das Erreichen eines ausreichend hohen Tech-
nology Readiness Level ermdglichen, um diese fur die Verwertung durch Dritte hinreichend
attraktiv zu machen. Hier werden im Jahr 2025 unter Einbindung von externer Expertise wie-
derholt Fortbildungen im Bereich Schutzrechtsanmeldungen und -Recherche angeboten.

Es wurden im Jahr 2024 drei Schutzrechte beim DPMA angemeldet.

Das Projekt: Best-Practice im Patenverbund fur Nachhaltige Forschungsverwertung (PaNaF)*
ist angelaufen und ermdglicht die Kostenibernahme weiter Teile der Zusammenarbeit mit der
MBM ScienceBridge GmbH, vor allem im Bereich der Grob- und Detailrecherche bei der Be-
gutachtung der Patentwirdigkeit von Erfindungsmeldungen der HAWK-Forschenden. Es
wurde ein IP-Workshop, veranstaltet durch die Entrepreneurships Sparks unter Einbindung
von MBM ScienceBridge GmbH, durchgefuhrt. Hier waren 20 Teilnehmer*innen zugegen und
es folgten 5 konkrete Beratungsgesprache zum Thema Erfindungsmeldung und Grindung mit
IP.
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1.6.3 Deutschlandstipendium

Das Deutschlandstipendium feierte 2024 erneut die hdchste Zahl, die je erreicht wurde: 168
talentierte Studierende der HAWK wurden mit dem Deutschlandstipendium ausgezeichnet.
18 neue Fordernde konnten gewonnen werden. 21 Alumni der HAWK beteiligen sich mit einer
Teilforderung am Deutschlandstipendium. Mit 164 Stipendien konnte die Hochstférderquote
von 1,5 % der Studierenden deutlich Uberschritten werden. Mit der Zahl der Férderquote
gehort die HAWK mit zu den fuhrenden Hochschulen in Niedersachsen. Aus den eingeworbe-
nen privaten und BMBF-Mitteln konnten insgesamt 590.400 EURO zur Verfugung gestellt wer-
den. 114 private Mittelgeber*innen engagieren sich im Jahr 2024/25 fur das Deutschlandsti-
pendium.

1.6.4 Entrepreneurship

Gemeinsam bilden die beiden Professuren ,Familienunternehmen und Unternehmensgrin-
dung*“ sowie ,Existenzgriindung und Entrepreneurship® weiterhin einen eigenen Bereich, des-
sen Aufgaben Aktivitdaten zur Sensibilisierung und Kommunikation fur Unternehmertum im
Allgemeinen, die zugehoérige relevante Lehre, die praktische Beratung und Unterstitzung von
Grundungs- und Nachfolgevorhaben, die Identifikation und Initiierung von Forschungsvorha-
ben sowie die Pflege des Netzwerkes aus regionalen Unternehmen und Organisationen
umfassen.

Die Professur Familienunternehmen und Unternehmensgrindung ist neben der standigen Mit-
gliedschaft im Kuratorium der Arwed Ldseke Stiftung auch als Experte in der EQUA-Stiftung.
Mehrere Publikationen wurden durch von der EQUA-Stiftung geférderte Projekte veroffent-
licht. Die Arwed Loseke Stiftung unterstutzt besondere Projekte im Kontext von Familienun-
ternehmen und Griindungen. Mit der Masterclass wurde ein bedeutendes Format in der Grun-
dungsunterstitzung etabliert, das gezielt auf die Férderung und Vernetzung von Grindenden
mit Kapitalgebern abzielt.

Der Schwerpunkt der Professuren lag in diesem Jahr auf Netzwerkaktivitaten und den vielfal-
tigen Transferaktivitaten zwischen namhaften Familienunternehmen und wachstumsorientier-
ten Start-ups: In diesem Bereich sind Vortrage gehalten, Workshops durchgefiihrt und inno-
vative Formate entwickelt worden.

Die beiden Professuren sind mit entsprechenden Lehrdeputaten ausgestattet, um eine fun-
dierte und praxisorientierte Lehre im Bereich Entrepreneurship zu gewahrleisten. Dies stellt
einen wichtigen Schritt dar, um Studierenden und Forschenden das notwendige Wissen und
die Kompetenzen fur erfolgreiche Unternehmensgrindungen zu vermitteln. In der Lehre und
Beratung gewinnt das Thema Kl-Kompetenzen zunehmend an Bedeutung. Dies zeigt sich
sowohl in der verstarkten Integration von Kunstlicher Intelligenz in unsere Programme als
auch in der gezielten Beratung von Grindenden in diesem Bereich.

Der Bereich Entrepreneurship vertritt die HAWK im Verein ,,Denkfabrik Hochschulen & Entre-
preneurship“ und bei der NBank als begleitende Einrichtung fur das Niedersachsische Grin-
dungsstipendium und die Beteiligungsgesellschaft NBank Capital. Aus dieser Funktion konn-
ten wieder zahlreiche Grindende bei ihren Antrédgen unterstiutzt und erfolgreich begleitet wer-
den. Ein weiterer Meilenstein ist die Einreichung des EXIST-Women Stipendiums in Koopera-
tion mit der HTW Berlin, ein wichtiger Schritt zur Férderung innovativer Projekte von Grun-
derinnen.

Der Bereich Entrepreneurship ist maf3geblich an dem bewilligten Projekt ,HAWK Business
Campus” im Rahmen der EFRE-Richtlinie Innovationen durch Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen beteiligt. Ein besonderer Meilenstein war der erfolgreiche Start in diesem Jahr,
bei dem alle vorgesehenen Stellen erfolgreich besetzt werden konnten. Dies stellt eine
wesentliche Grundlage fir die weitere Entwicklung und Umsetzung unserer Unterstitzungs-
angebote dar. Durch die Bindelung der Krafte und Ressourcen aller Standorte in diesem Pro-
jekt kbnnen nun weitere Synergien geschaffen und die Sichtbarkeit der Grundungsaktivitaten
der HAWK erhdht werden. Entrepreneurship Sparks wurde initiiert und wird kontinuierlich
ausgebaut. Es dient als Inspirationsquelle fur angehende Grindende und Start-ups, indem es
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Wissen, Ressourcen und eine unterstiitzende Community vereint, um innovative Geschaftsi-
deen zu fordern und erfolgreich umzusetzen.

Zusammenfassend bildet die Kombination aus qualifizierter Beratung, akademischer Exzel-
lenz, standortubergreifender Zusammenarbeit und der Einbindung in europaische For-
schungsnetzwerke eine hervorragende Grundlage fiur die strategische Weiterentwicklung der
Grundungsférderung an der HAWK.

Mit diesen MalBhahmen setzen wir unsere strategische Ausrichtung konsequent fort und star-
ken nachhaltig die Grindungslandschaft an der HAWK.
1.7 Berufungspool geman 8§ 2 (7) Hochschulentwicklungsvertrag

Es ist 0,5 % des jahrlichen Ausgabenansatzes des Hochschulkapitels fur einen Berufungspool
vorzuhalten und im Jahresabschluss nachzuweisen.

Planebene Kapitelansatz Hauptgruppe 6 und 8: 58.892.000,00 EUR
davon 0,5 % = Berufungspool 2024: 294.460,00 EUR
Aus dem Vorjahr: 0,00 EUR
Gesamtbetrag 2024: 294.460,00 EUR

In 2024 hat die HAWK fur Berufungen TEUR 1.077 aufgewendet. Davon wurden TEUR 894 fur
Sachmittel und TEUR 183 fur Personalausgaben verausgabt.
1.8 Personal und Organisation

In der nachfolgenden Tabelle wird die durchschnittliche Entwicklung der Personalstruktur dar-
gestellt.

Vergleich der Beschéftigtenzahlen
31.12.2023 31.12.2024

Professorenschaft 187 185
- davon Beamte 135 140
- davon Verwaltungs-

professuren 34 27
- davon Angestellte 18 18
Sonstige Beamte 5 4
Tarifpersonal 588 625
davon/Elternzeit 11 12
- davon Beamte 1 1
davon Beurlaubt 8 5
- davon Beamte 2 2
Auszubildende 10 10
Summe 775 810

An der HAWK sind 229 Professuren in Lehre und Forschung verfiigbar. Hiervon waren laut
Stellenplan 185 Professuren zum Stichtag 31. Dezember 2024 besetzt und 44 Professuren
unbesetzt. Daruber hinaus waren in der Lehre 111 (i. Vj. 112) Lehrkrafte fir besondere Auf-
gaben und wissenschaftliches Personal tatig.

Zudem waren in der HAWK 514 (i. Vj. 476) Beschéftigte einschliel3lich der Auszubildenden im
Verwaltungsdienst, Technischen Dienst, Datenverarbeitungsdienst und Bibliotheksdienst
sowie im Sonstigen Bereich tatig. Davon werden 266 (i. Vj. 211) Personen aus Drittmitteln
sowie Sondermitteln finanziert. Zusammengefasst haben zum 31. Dezember 2024 in der
HAWK 810 (i. Vj. 775) Personen in Teilzeit oder Vollzeit gearbeitet.

An der HAWK wurden Lehrauftrage im Umfang von 2.843 (i. Vj. 3.062) Lehrveranstaltungs-
stunden (LVS) vergeben sowie 389 (i. Vj. 413) Vertrage mit studentischen Hilfskraften und
Tutor*innen abgeschlossen.
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Die 2.781 LVS (i. Vj. 3.062 LVS) setzen sich zusammen:

268 LVS aus Haushaltsmitteln zur Deckung der Lehre gemal Kapazitatsberechnung
1.389 LVS aus Haushaltsmitteln zur Deckung nicht besetzter Professuren,

184 LVS aus Dritt- und Sondermitteln,

827 LVS aus Studienqualitatsmitteln,

113 LVS mit Verzicht auf Vergutung.

Der Ermachtigungsrahmen als Obergrenze fur unbefristete Beschaftigungen wird, wie unten
dargestellt, eingehalten. Die Ausschopfung des Erméachtigungsrahmens betragt in 2024
95,9 %.

Gesamtaufwand¥*) fur Tarifbereich 33.286.331,66
% (spw. Mittel aus Kapitel 0608, VW-Vorab) 6.252.726,31
A Personal aus Drittmitteln (bspw. EU, DFG) 5.658.571,57
e aus Landesmitteln finanzierter Aufwand fur Tarifpersonal 21.375.033,78
A. Ermachtigungsrahmen geméaR Haushaltsplan 2024 22.290.015,00
e Unterschreitung Erméchtigungsrahmen 914.981,22

1.9 Gleichstellung

Die zentrale Gleichstellungsbeauftragte unterstitzt die Hochschule gemeinsam mit den
Gleichstellungsbeauftragten der Fakultdten und dem Team des Gleichstellungsburos bei der
Wahrnehmung der gesetzlichen Aufgaben rund um das Thema Gleichstellung.

Ziel der Gleichstellungspolitik an der HAWK ist die Herstellung von Chancengleichheit fur alle
Geschlechter an der Hochschule und die Entwicklung einer geschlechtersensiblen Kultur.

Das Gleichstellungsburo vertritt die Interessen und Belange aller Frauen, die an der Hoch-
schule lehren, forschen und arbeiten. Dazu gehort neben der Beratung und Unterstitzung der
weiblichen Hochschulangehdorigen auch die Umsetzung und Entwicklung von MalRnhahmen und
Projekten in den verschiedensten Handlungsfeldern.

Im Berichtsjahr sind folgende MaRnahmen und Initiativen besonders hervorzuheben:
Internationale Aktions- und Gedenktage

Zum Internationalen Frauentag am 08.03.2024 lud die HAWK zur Online-Frauenvollversamm-
lung ein. Nach der BegrufRung durch Vizeprasidentin Dr. Anne Faber prasentierten die Gleich-
stellungsbeauftragte Nicola Hille und das Gleichstellungsburo laufende MalRhahmen zur Frau-
enforderung und Gleichstellung. Abgerundet wurde die Veranstaltung durch einen Fachvor-
trag von Friederike Fuchs zum Thema ,,Finanzen und Altersvorsorge fur Frauen®.

Am Internationalen Tag gegen Gewalt an Frauen (25.11.2024) beteiligte sich das Gleichstel-
lungsbiro an mehreren Aktionen:

e Online-Vortrag am 27.11.2024: ,Frauenhass im Netz“ von Veronika Kracher
Wen Do Selbstverteidigungskurse fur Studentinnen am 29. und 30.11.2024

e Flaggenhissung: Zum Zeichen der Solidaritat wurde erneut die eigene HAWK-Fahne
an allen Standorten gehisst.

e Brotchentiutenaktion: Gemeinsam mit regionalen Partnern wurden Tilten mit dem
Slogan ,,Gewalt gegen Frauen kommt nicht in die Tute* an Kund*innen verteilt, um
auf Unterstutzungsangebote hinzuweisen. Die HAWK war Kooperationspartnerin, das
Gleichstellungsburo verteilte zudem Brotchen an die Beschéaftigten in Hildesheim.
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Familienservice

¢ Mobile Kidsboxen wurden fur die Standorte Hildesheim und Holzminden angeschafft:
Mobile Spielzimmer fur verschiedene Altersgruppen, zur Ausleihe fur flexible Einsatze.

e Abschlussstipendium fur Studierende/Promovierende mit Familienaufgaben:
Zwei Ausschreibungsrunden im Jahr, insgesamt 7 Stipendien in 2024 (inkl. eines aus
Mitteln der E.W. Kuhlmann-Stiftung). Pro Stipendium wurden 1.000,00 EUR zur
Unterstutzung in der Abschlussphase vergeben. Alle Stipendiat*innen des SoSe 2024
konnten ihr Studium erfolgreich abschliel3en.

e Belegplatze in der Kita Nordsterne (AWO) am Gesundheitscampus Gdttingen
Seit August 2022 stehen diese zur Verfugung.

e Reisekostenzuschuss fur Dienstreisen mit Kind/Begleitperson: Beschaftigte
mit Familienverantwortung erhalten Unterstutzung fur karrierefoérderliche MaRnahmen
(Antrag Uber den Familienservice), um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu
starken.

Weitere Projekte und Themen 2024

e HAWK-Netzwerk Genderforschung: Im Marz 2024 fand ein Vorbereitungs-
workshop fur die erste ,,Autumn School“ 2025 am Standort Hildesheim statt (,,Bildung
— Macht — Arbeit*). Das Netzwerk beteiligte sich am HAWK-Forschungstag in Gottingen
mit Infostand und Workshop zu Genderaspekten in Forschung und Lehre.

e Zukunftstag 2024: Das Gleichstellungsbiro koordinierte insgesamt 282 Workshop-
Platze an allen drei Standorten; 60 davon wurden von Fakultét | bereitgestellt.

e Gleichstellungspolitische Mittel: Die Senatskommission bewilligte sechs Antrége in
der Runde 2024.

e Vernetzung: Aktive Mitarbeit in der lakog Niedersachsen und der bukof auf Landes-
und Bundesebene.

e Female Network[ING]: Aufbau eines Frauennetzwerks im Bereich Technik (Fakultat
Ingenieurwissenschaften und Gesundheit), geférdert mit ca. 26.000,00 Euro MWK-
Mitteln. In 2024 fanden regelméaiige Stammtische, drei Online-Workshops fur Studen-
tinnen der MINT-Facher, eine Coaching-Veranstaltung und zwei Erfahrungsberichte
aus der Praxis statt.

¢ Verabschiedung des Gleichstellungsplans 2024—-2026.

e Jahresbericht 2024: Der funfte Jahresbericht des Gleichstellungsbiros wurde verof-
fentlicht, enthalt die Teamvorstellung sowie eine Ubersicht tiber Projekte und Termine
des laufenden Jahres.

2 Analyse des Verlaufs der wirtschaftlichen Lage

Die durch das Land zugewiesenen Zuschusse werden durch einen internen Budgetplan im
Bereich der Sachmittelaufwendungen nach einer leistungsbezogenen Formel auf die Kosten-
stellen der Fakultaten und weitere Organisationseinheiten der HAWK verteilt.

Im Rahmen der Haushaltsplanung fur das laufende Jahr werden monetare ZielgroRen festge-
legt. Diese werden durch die regelméfige Berichterstattung an das Prasidium anhand der
Aufstellung eines Plan-Ist-Vergleiches auf dessen Erreichbarkeit tiberpruft. Planabweichungen
werden ermittelt und analysiert. Gegebenenfalls werden bei festgestellten Abweichungen vom
Plan KorrekturmalRnahmen eingeleitet.

2.1 Ertragslage der Hochschule

Die Einnahmen aus Zuschissen und Zufuhrungen des Landes Niedersachsen, anderer
Zuschussgeber, aus Umsatzerlésen sowie sonstigen betrieblichen Ertragen bilden die Grund-
lage der finanzwirtschaftlichen Tatigkeit der HAWK. Insgesamt erhdhten sich diese Ertrage
um TEUR 2.245 auf TEUR 88.536.

Nach dem leichten Rickgang der Ertrage von Bund, EU und weiteren Zuschussgebern im
Vorjahr stiegen sie im Berichtsjahr wieder um TEUR 2.629 von TEUR 7.489 auf TEUR 10.118
und bleiben auch weiterhin auf einem hohen Niveau. Im Berichtsjahr stellen die Zuweisungen
des Bundes den hdchsten Posten mit TEUR 6.712 dar, wahrend ein leichter Rickgang bei den
Ertragen der EU um TEUR 273 zu verzeichnen ist.
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Im Bereich der Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen fur Investitionen ist auch in diesem
Jahr eine Minderung in H6he von TEUR 623 auf TEUR 1.055 zu verzeichnen. Im Berichtsjahr
sind die AuBenanlagen des Hohnsen-Campus fertiggestellt worden, woflr der maRgebliche
Anteil der Investitionsmittel (TEUR 541) verwendet wurde.

Die bereitgestellten Haushaltsmittel fur die MalRhahme ,,arbeiterkind.de* werden in Form einer
Zuwendung ausgezahlt und im Folgejahr durch Vorlage eines Verwendungsnachweises ge-
pruft und abgerechnet.

Die HAWK weist im Berichtsjahr einen Fehlbetrag i.H.v. TEUR 5.855 aus und uUberschreitet
somit den geplanten Jahresfehlbetrag zusatzlich zur Planung von 3.848 TEUR um 2.007 TEUR.
Dies ist weiterhin die direkte Folge aus den seit 2023 umgesetzten Mallnhahmen zum Abbau
der allgemeinen Rucklage.

Die Rucklagen der HAWK minderten sich um TEUR 1.984 auf insgesamt TEUR 7.610. Hiervon
betragt die Allgemeine Ricklage TEUR 5.591 (i. Vj. TEUR 8.021) und die Sonderricklage, die
getrennt nach wirtschaftlicher und nichtwirtschaftlicher Tatigkeit ausgewiesen wird, insge-
samt TEUR 2.019. Die Minderung der allgemeinen Rucklage ist begriindet durch héhere Ent-
nahmen in H6he von TEUR 5.656. Dem entgegen stehen die Einstellung des Bilanzgewinns
aus 2023 (TEUR 3.040) sowie die Entlastung des Haushalts durch den wirtschaftlichen Bereich
(TEUR 185).

Gem. VV Nr. 1.10.5 zu 8 26 LHO soll der Lagebericht (& 289 HGB) auRerdem auf den Kosten-
deckungsgrad der Gebiuhren und Entgelte eingehen. Die Kalkulation der Gebihren und Ent-
gelte im Bereich der Auftragsforschung und der Anwendung gesicherter Erkenntnisse unter-
liegt seit Ende 2009 der Vollkostenrechnung. Der Kostendeckungsgrad betrégt 121,8 %
(errechnet aus dem Verhaltnis der Ertrage der wirtschaftlichen Tatigkeiten zu den Kosten der
wirtschaftlichen Tatigkeit gemal Trennungsrechnung). Im Bereich der sonstigen Dienstleis-
tungen ist die Vollkostenrechnung die maRgebende Kalkulationsgrundlage, soweit dies unter
Berucksichtigung marktspezifischer und rechtlicher Rahmenbedingungen moéglich ist.

2.2 Vermogenslage der Hochschule

Die Bilanzsumme ist gegenuber dem Vorjahr um TEUR 1.958 von TEUR 43.465 auf
TEUR 45.423 gestiegen.

Das Anlagevermdgen erhohte sich insgesamt um TEUR 3.360 von TEUR 16.338 auf
TEUR 19.698.

Insgesamt betrug das Investitionsvolumen im Geschéaftsjahr TEUR 7.909. Die gr6l3ten Positi-
onen entfielen hierbei auf die Anschaffung eines Laser Scanning Mikroskops LSM 980
(TEUR 1.649), Mietereinbauten der neuen Anmietung fur den Studiengang Orthobionik
(TEUR 1.193), die Anschaffung eines redundanten Server/Storage Systems HPE Alletra 9060
(TEUR 575), ein IGC-SEA System Gaschromatograph (TEUR 136), ein Protein Sequencer
(TEUR 123) sowie eine Weiler Prazisions-Drehmaschine (TEUR 110). Den Zugangen stehen
Abschreibungen in H6he von TEUR 4.537 sowie Abgange aus Restbuchwerten von TEUR 12
gegenuber.

Das Umlaufvermégen ist im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 26.911 um TEUR 1.363 auf
TEUR 25.238 gesunken. Dies ist im Wesentlichen bedingt durch den Rickgang des Bankbe-
standes auf dem LHK-Konto.

Nach den Vorschriften der VV zur LHO ist im Lagebericht daruber hinaus auf die Leistungsfa-
higkeit und den Ausnutzungsgrad der wichtigsten Sachanlagen einzugehen. Diese Bestim-
mung hat die HAWK bei der Erstellung des Jahresabschlusses mit dem Ergebnis geprift, dass
diese Forderung fur staatliche Hochschulen aufgrund des Fehlens allgemeiner und hochschul-
Ubergreifender Leistungswerte der Forschungskapazitaten nicht umsetzbar ist.

Bezuglich der Entwicklung des Eigenkapitals verweisen wir auf den Anhang, Seite 5.

Aufgrund der noch zu verausgabenden Landes- und Sondermittel betragen die Verbindlich-
keiten gegenuiber dem Land Niedersachsen TEUR 12.061 (i. Vj. TEUR 9.726).
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2.3 Finanzlage der Hochschule

Der Finanzmittelbestand der Hochschule betragt am Ende des Berichtsjahres TEUR 21.734
(i. Vj. TEUR 23.372) und hat sich um TEUR 1.638 gemindert. Die Hochschule war weiterhin
im Berichtsjahr jederzeit in der Lage, alle ihre finanziellen Verpflichtungen zu erftllen. Liqui-
ditdtsengpéasse sind nicht absehbar. Von dem Finanzmittelbestand befinden sich bei der Lan-
deshauptkasse (LHK) TEUR 21.778.

Uber die Liquiditatssituation und die finanzielle Entwicklung gibt die folgende vereinfachte
Kapitalflussrechnung laut Bilanzierungsrichtlinie Aufschluss.

Kapitalflussrechnung 2023 2024
TEUR TEUR
1. Periodenergebnis (Jahresuberschuss / -fehlbetrag) -1.102 -5.855
2. +/- Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde
des Anlagevermogens 3.998 4.537
3. +/- Zunahme / Abnahme der Rickstellungen 1.150 -564
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage
Veranderungen des Sonderpostens fir Investitionszuschiisse 818 3.360
5. -/+ Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermdgens 34 12

6. -/+ Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 4.979 -236
7. +/- Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind -289 5.017
8. = Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (Summe aus 1. bis 7.) 9.588 6.271
9. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des Sachanlagevermdgens 0 0
10. + Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogens 0 0
11. - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -4.692 -7.868
12. - Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -158 -41
13. - Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen 0 0
14. - Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0 0
Finanzdisposition
15. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 9. bis 14.) -4.850 -7.909
16. + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten (einschl. Finanzierung Anteile) 0 0
17. - Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten 0 0
18. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 16. und 17.) 0 0
19. Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelfonds
(Summe der Zeilen 8., 15. und 18.) 4,738 -1.638
20. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 18.634 23.372
21. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Summe 19. und 20.) 23.372 21.734

Die wirtschaftliche Lage der Hochschule wird insgesamt weiterhin als grundsatzlich stabil ein-
geschéatzt. Die Hochschulleitung sieht jedoch auch, insbesondere angesichts des héheren als
geplanten Defizits, den fortschreitenden Abbau der allgemeinen Rucklage.
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2.4 Ausgewahlte Kennzahlen

Die monetaren Kennzahlen fur das Haushaltsaufstellungsverfahren geméafl Handbuch Hoch-
schulkennzahlensystem Niedersachsen stellen sich wie folgt dar:

. 2023 2024
Bezeichnung ) )
in Prozent in Prozent
H1 |Landesfinanzierte Ertrage zu Gesamtertrag (ohne Sondermittel) 67,32 68,21
Ertrag aus Studienbeitragen und Langzeitstudiengebuhren zu
H2 9 9 9 9 0,19 0,20
Gesamtertrag
H3 | Ertrag aus Drittmitteln zu Gesamtertrag 11,07 12,61
H4 | Anteil DFG-Ertrag zu Drittmittelertrag 5,53 4,32
H5 | Ertrag aus Sondermitteln zu Gesamtertrag 16,24 13,45
H6 |Personalaufwand am Gesamtaufwand 64,62 62,89
H7 | Sachaufwand am Gesamtaufwand 1,78 1,90
H8 | Abschreibungsanteil am Gesamtaufwand 4,58 4,81
2.5 Verwendung der Studienqualitatsmittel
Die Studienqualitatsmittel wurden wie folgt verwendet:
2023 2024 2025
Mittelnachweis und Verwendung in EUR WiSe WiSe SoSe WiSe WiSe
23/24 23/24 24 24/25 24/25
1 Mittelnachweis
Flnanzmltt_gslbestand zu Beginn des Semesters 2.339.686,33 815.624,15 692.929,42
(Bestand/Ubertrag)
Zufluss SQM fur das Semester 2.354.366,21 2.338.056,24 2.434.593,63
Zwischensumme 4.694.052,54 3.153.680,39 3.127.523,05
> Verwendung der Einnahmen aus Studien-
qualitatsmitteln
2.1 |Zusatzliches hauptberufliches unbefristetes 1.156.948,78 | 630.963,38 | 1.296.122,57 | 736.732,72 | 709.120,38
(Lehr-) Personal
2.2 |2usatzliches hauptberufliches befristetes 177.772,82 | 46.884,74 | 113.965,62 | 133.615,98 | 113.247,41
(Lehr-) Personal
Zusatzliches nebenberufliches Personal (ein-
2.3 | schlieBlich studentischer Hilfskrafte, Tutor/in- 514.101,30 | 221.567,55 470.871,68 | 298.116,49 | 212.547,53
nen, Lehrbeauftragte, Gastvortrage)
2.4 :/r?gLaer;gerung der Offnungszeiten von Biblio- 6.770,51 | 10.924,14 16.994,76 | 10.622,08| 7.727,86
2.5 | Beschaffung von Lehr- und Lernmitteln 82.538,68 97.937,56 192.793,15| 214.684,64 | 113.388,52
2.6 | Beschaffung Allgemeine Gerateausstattung 158.533,63 0,00 18.005,84 41.982,93 10.202,15
2.7 | Verbesserung der DV-Infrastruktur 218.773,72 52.118,71 69.884,19 42.033,11 99.597,35
Ausgaben fur MalRnahmen zur Verbesserung
der lehrbezogenen Infrastruktur (im Einzelnen
2.8 zu benennen und Nachweis der 40-Prozent- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Quote)
verplante Mittel fir MaBnahmen zur Verbesse-
29 rung der lehrbezogenen Infrastruiktur (im Ein- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zelnen zu benennen und Nachweis der 40-Pro-
zent-Quote)
Gegenfinanzierung fur MaBnahmen zur Verbes-
2 10 | serung der lehrbezogenen Infrastruktur (im 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Einzelnen zu benennen und Nachweis der 40-
Prozent-Quote)
Ausgaben fur MaBnahmen zur Unterstiutzung
211 d_er Stud_len-e_zntscheldung von Studieninteres- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sierten (im Einzelnen zu benennen und Nach-
weis der 40-Prozent-Quote)
2.12 | Ausgaben fur weitere Verwendungszwecke (im 275.498,40 | 227.094,47 | 282.113,16 | 118.618,60 | 123.306,27
Einzelnen benennen)
3 Ergebnis Mittelverwendung
Flnanzmlttelbestand zum Ende des Semesters 815.624,15 692.929,42 141.979,03
(verbleibender Betrag)
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Die unter 2.12 genannten Ausgaben fur weitere Verwendungszwecke setzen sich wie folgt

zusammen:
) . . 2023 2024 2025
:/aetrsv;/nei?tcéllj:?ndsaslnnahmen aus Studienquali- WiSe WiSe SoSe WiSe Wise
23/24 23/24 24 24/25 24/25
2.12 | Ausgaben fir weitere Verwendungszwecke 275.498,40 | 227.094,47 282.113,16 | 118.618,60 | 123.306,27
1 Aufwand fir die Betreuung von Studierenden 119.683,30 83.964,30 154.206,02 20.678,63 41.657,29
2 Werkvertrage, bezogene Leistungen 23.992,93 12.397,90 21.193,76 10.132,50 11.785,92
3 Reisekosten 27.464,54 3.714,90 16.578,47 15.144,79 1.901,96
4 Aufwand fur Fort- und Weiterbildung 7.642,57 24.325,80 15.107,84 20.732,95 1.441,80
5 Installationsarbeiten, Reparaturen 3.618,86 1.906,85 11.696,13 12.927,60 19.458,18
6 Sonstiges 85.217,74 9.610,12 55.681,35 29.980,68 23.680,53
7 Periodenfremder Personalaufwand -2.524,66 91.174,60 7.649,59 1.968,49 23.380,59
8 Weiterleitung von Mitteln 10.403,12 0,00 0,00 7.052,96 0,00
3 Prognose-, Chancen- und Risikobericht
3.1 Prognosebericht

Im Hochschuljahr 2024 sieht sich die HAWK weiterhin zukunftsfdhig, innovationsbereit und
handlungsstark aufgestellt. Die bestehenden und neu angestofRenen Aktivitaten in Forschung,
Lehre und Verwaltung werden gezielt weiterentwickelt, um den Herausforderungen des Wan-
dels im Wissenschafts- und Bildungsbereich proaktiv zu begegnen. Dies druckt sich auch in
der Arbeit am Hochschulentwicklungsplan der HAWK fir die Jahre 2025-2030 aus, der in 2024
unter Einbeziehung aller Fakultaten und Gremien der Hochschulen in einem breit aufgestellten
Prozess eingeleitet und inhaltlich ausgearbeitet wurde.

Studierendenzahlen und Wachstumspotenziale

Zum Sommersemester 2024 bleibt die Studierendenzahl mit 6.127 weiterhin stabil; dabei
tragen neue, interdisziplindre oder berufsbegleitende Studiengdnge maf3geblich zur Attrakti-
vitat der Hochschule bei. Besonders hervorzuheben ist hier die Anbahnung eines neuen Inge-
nieurstudiengangs an der Fakultat Ingenieurwissenschaft in Goéttingen. Damit erfolgt eine
Aktualisierung des Studiengangportfolios, das durch eine gemeinsame Eingangsphase im ers-
ten Semester und Profilbildung ab dem zweiten Semester eine Offnung der ingenieurwissen-
schaftlichen Studienbereiche fur weitere Gruppen von Studieninteressierten umsetzt. Durch
die Verlagerung der Schwerpunktwahl und Profilscharfung nach einer gemeinsamen Ein-
gangsphase soll eine Steigerung der Studierendenzahlen in einem gesellschaftlich und wirt-
schaftlich hochrelevanten Feld erreicht werden. Der Akkreditierungsprozess und die curricu-
lar-inhaltliche Entwicklung des Studiengangs wurden in 2024 offiziell begonnen; der Start ist
far das Wintersemester 2025/26 anvisiert, vorbehaltlich erfolgreicher Akkreditierung und aus-
reichender Ressourcenbereitstellung. Es ist davon auszugehen, dass dieses neue Studienan-
gebot einen positiven Einfluss auf die Bewerberzahlen und Attraktivitat der Fakultat | haben
wird.

Weiterhin unternimmt die Hochschule Anstrengungen, durch Umschichtung von Ressourcen
ein neues, berufsbegleitendes Master-Angebot im Bereich ,,Management“ am Standort Holz-
minden zu etablieren. Dieses Angebot steigert aus Wahrnehmung der Hochschule auch die
Attraktivitat der grundstandigen Studienangebote, da sowohl externen Studieninteressierten
wie auch Absolventinnen und Absolventen der HAWK eine Anschlussperspektive fur ein wei-
terfihrendes Studium angeboten werden kann. Besonders nachgefragt sind dabei berufsbe-
gleitende Angebote. Fir diese Nachfrage mochte die HAWK zukunftig ein weiteres Angebot
bereitstellen.

Strukturelle Weiterentwicklung

Mit Wirkung zum 01.04.2025 wurde die Fakultdt Soziale Arbeit am Standort Holzminden aus
den bisherigen Fakultatsstrukturen der Fakultat M ausgegriindet und als siebte eigenstéandige
Fakultat der HAWK etabliert. Ziel dieser Ausgrundung ist es, die Sichtbarkeit, Steuerungsfa-
higkeit und das Profil in einem gesellschaftlich besonders relevanten Arbeitsfeld weiter zu
erh6éhen und der Nachfrageentwicklung (steigende Studierendenzahlen, differenzierte For-
schungs- und Praxisfelder) besser begegnen zu kdénnen. Parallel dazu ist in der Fakultat
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Soziale Arbeit in Holzminden die konsequente Weiterentwicklung von Lehrangebot, Infra-
struktur und Forschungsfeldern geplant, um die neue Struktureinheit nachhaltig zu starken.
Die identitatsstiftende Unterbringung der neuen Fakultat Soziale Arbeit am Standort Holzmin-
den wird die Fakultatsausgrindung nachhaltig verankern und wesentlich zur Attraktivitat der
Studien- und Lehrbedingungen beitragen. Basis fur die Unterbringung wird der aktuell eror-
terte und dann neu anerkannte Raumbedarf fur die Soziale Arbeit sein.

Strategisch hat sich die HAWK mit der Ausarbeitung des Hochschulentwicklungsplans (HEP)
2025-2030 auf den Weg zu einer umfangreichen, dynamischen Debatte Uber ihre Starken,
Potentiale und Ziele in den kommenden Jahren begeben. Der HEP wird im Jahr 2025 den
Gremien der Hochschule zur Beschlussfassung vorgelegt werden und anschlieBend an das
MWK Ubermittelt werden.

Modernisierung, Digitalisierung und Innovation

Die HAWK setzt — neben BaumalRnahmen und Digitalisierungsprojekten in Verwaltung, Lehre
(z.B. E-Akte, HAWKI, digitaler Einschreibungsprozess und digitale Studierendenakte) und For-
schung (Forschungsinformationssystem und Forschungsdatenmanagement) — konsequent auf
die Weiterentwicklung ihres Innovationspotenzials. Im Sommer 2024 wurde ein Antrag im
Rahmen der Forderlinie ,Potenziale strategisch entfalten“ (VolkswagenStiftung/Land Nieder-
sachsen) gestellt, mit der Perspektive auf eine Férderung von bis zu 14 Mio. EUR Uber funf
Jahre. Der Antrag adressiert funf strategische Themen: Starkung und Ausbau der Digitalisie-
rung, Forderung langfristiger und nachhaltiger multi- und interdisziplindrer Innovationen, Auf-
bau nachhaltiger und resilienter Gemeinschaften, Ausbau globaler und lokaler Kooperationen
zur Erhohung der Sichtbarkeit und Nachhaltige Sicherung der wissenschaftlichen Leistungs-
fahigkeit. Adressiert werden die strategischen Ziele Gber den Aufbau und die Etablierung einer
hochschulweiten und zukunftsorientierten Infrastruktur, des Advanced Innovation Network
(AIN) auf Basis Kunstlicher Intelligenz (KI), und drei zukunftsorientiert arbeitenden Capability
Labs (CapLabs), die die interdisziplinare Vernetzung von Wissens- und Forschungsfeldern an
der HAWK ermdglichen werden. Die Bewilligung dieses Antrags mit einer Férderquote von
100% wird einen entscheidenden Schub fur strategisch ausgerichtete Innovationsprozesse
bedeuten und die gezielte Entwicklung nachhaltiger neuer Profile und Strukturen ermaéglichen.

Parallel dazu wurde im Oktober 2024 ein Antrag bei der Stiftung Innovation in der Hochschul-
lehre Uber 2,8 Mio. EUR zum Thema ,Lehrarchitektur® formuliert und eingereicht, der die
Gestaltung des ,,Sozialraumes HAWK" ins Zentrum stellt. Mit diesem Projekt will die Hoch-
schule in einem Innovationsforum eine Vielzahl an Projekten anstoRen, die an der HAWK
lebendige Sozialraume schaffen sollen, sowohl als ,,gebaute” Raume, in denen sich Menschen
aufhalten kénnen, als auch als Raume, die durch soziale Gefige geschaffen werden. In den
einzelnen Umsetzungsprojekten und MaBnahmen sollen alle Hochschulangehérigen mitwirken
und gestalten kénnen: Studierende, Lehrende und Mitarbeitende der HAWK. Auch neue Pri-
fungsformen sollen Einzug halten, und neue Lehr-Lern-Formate erprobt werden. Zudem sollen
Studierende und Lehrende besser kommunizieren und zusammenarbeiten kdnnen. Treff-
punkte, Ruhe- und Arbeitsraume sowie Sportmoglichkeiten sollen zum gemeinsamen Arbei-
ten, Lernen und Entspannen einladen. Dafur plant die HAWK studentische Designwettbe-
werbe, um Hochschulraume umzugestalten, sodass sie mehr Aufenthaltsqualitat bieten und
Kommunikation férdern.

Daruber hinaus war die HAWK in dem Verbundantrag ,Lehr- und Lernassistenzsysteme fur
Studienerfolg — ,LernKI* erfolgreich und erhalt hieraus fir den Ausbau von HAWKI, dem
datenschutzkonformen Interface fur KI-Programme, 1 Mio. EUR.

Personelle Entwicklung

Die Zahl der Professuren bleibt stabil; 185 Professuren sind im Sommersemester 2024
besetzt. Die anstehende Ausgrindung der neuen Fakultat Soziale Arbeit in Holzminden, der
Aufbau neuer Studienangebote und die Vorbereitung auf das Promotionsrecht unterstreichen
die dynamische Entwicklung. Im Bereich der Tarifbeschéaftigten ist in 2024 ein Anstieg von
588 (31.12.2023) auf 614 (31.12.2024) VZA zu verzeichnen; in Koépfen ist dies ein Anstieg
von 588 auf 625 Beschéftigte. Der uberwiegende Anteil dieses Aufwuchses ist unmittelbar
bedingt durch Neueinstellungen im Drittmittelbereich (WiMi und MTV).
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Fur die Gewinnung neuer Professorinnen wird die erfolgreiche Teilnahme der HAWK am Pro-
fessorinnenprogramm mit bis zu drei geférderten Berufungen von Frauen einen wichtigen
Impuls geben. Die Professorinnenquote betragt derzeit 37,84%.

Die Altersstruktur der Beschaftigten an der HAWK weist ein iberdurchschnittlich hohes Durch-
schnittsalter aus (Studie der TK zur Krankenstatistik alle TK-Versicherten an der HAWK). Dies
bedeutet, dass die Themen Nachwuchs- und Fachkréftegewinnung wie auch Personalbindung
zunehmend wichtig fur die Leistungs- und Funktionsfahigkeit der Hochschule in den kommen-
den Jahren sein werden. Damit einher geht die Sicherstellung attraktiver Beschaftigungsbe-
dingungen und eine strategische Personalentwicklung tber Weiterqualifizierungsangebote,
um die Verrentungs- und Pensionierungswellen in den néchsten 5-10 Jahren auffangen zu
kénnen.

Finanzrahmen

Insbesondere bei der Grundfinanzierung fur gestiegene Bedarfe und bei der Umsetzung von
erforderlichen Bau- und Umbaumalnahmen wird fur die Hochschule ein hohes Mal3 an Pla-
nungssicherheit einerseits und eine flexiblere, bedarfsgerechte Unterstitzung andererseits
entscheidend sein.

Die finanziellen Rahmenbedingungen an der HAWK spiegeln im Bereich der Sachkosten
sowohl deutlich gestiegene Verbraucherpreise als auch Investitionsbedarfe wider. An erster
Stelle sind dabei die Kosten fur externe Anmietungen und deren Bewirtschaftung sowie die
Kostensteigerungen bei Dienstleistungen, dem Bauunterhalt sowie Digitalisierungskosten
(Lizenzen, Software-Losungen) zu nennen.

Im Bereich der Personalkosten stellen insbesondere die Budgetbereiche der Studienqualitats-
mittel und des ZSL eine Herausforderung fur die Hochschule dar, da jahrliche tarifbedingte
Kostensteigerungen fur das aus diesen Budgets finanzierte Personal nicht kompensiert wer-
den.

Der Wirtschaftsplan bleibt durch die Globale Minderausgabe im Bereich des Globalbudgets,
hohe Investitionsbedarfe und den dadurch erforderlichen Rucklagenabbau belastet. Das
erwartete Defizit in den Haushaltsjahren 2024/25 kann weiterhin nur durch eine gezielte
Haushaltspolitik sowie die Einwerbung von Dritt- und Sondermitteln ausgeglichen werden.
Insbesondere strategische Weiterentwicklungen, Investitionen und die Erfullung von Moder-
nisierungsbedarfen sind nur durch diese zusatzlichen Mittel in einem Umfang maéglich, der zu
echten Innovationen fuhrt.

Investitionen und Ausbau

Im Jahr 2024 sind als wichtigste Investitionen erstens die Einrichtung und Inbetriebnahme
neu angemieteter Flachen fur den Studiengang Orthobionik am Standort Gottingen und zwei-
tens die Fertigstellung des Aus- und Umbaus der Flache in der ehemaligen Bibliothek im
Goschentor am Standort Hildesheim in ein ,,Haus der Studierenden” zu nennen. Beide Projekte
stellen grol3e Verbesserungen fur den Lehrbetrieb wie auch fur die infrastrukturelle Betreuung
der Studierenden dar.

In Gottingen wurde die alternative Unterbringung des Studienganges Orthobionik erforderlich,
da der Untermietvertrag in der UMG nicht verlangert werden konnte. Die Hochschule hat sich
bei der Anmietung neuer geeigneter Raumlichkeiten in enger Abstimmung mit dem LFN stark
engagiert, um sicherstellen zu kénnen, dass zukiinftig bis zu 30 Studierende der Orthobionik
auf dem neuesten Stand unterrichtet und ausgebildet werden kénnen.

Der Aus- und Umbau der ehemaligen Bibliothek im Goschentor am Standort Hildesheim in ein
»,Haus der Studierenden bietet nun eine zentrale Anlaufstelle fur alle Belange des studenti-
schen Lebens, vom Immatrikulationsamt Uber das International Office, die Studierendenbe-
ratung und den IT-Service. Hierbei kamen auch neue Raum-im-Raum-Lésungen zum Einsatz,
um auf der Flache ungestortes Arbeiten und vertrauliche Beratungsgesprache zu erméglichen.
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Daruber hinaus werden in Hildesheim und Holzminden die Vorbereitungen fur die am jeweili-
gen Standort geplanten baulichen Malnahmen zur Herstellung moderner Lern- und Aufent-
haltsflachen, der Modernisierung von Laboren und Werkstétten sowie der Optimierung der
Barrierefreiheit und der IT-Infrastruktur weiter vorangetrieben.

Internationalisierung und Weiterentwicklung

Die strategische Ausrichtung auf Internationalisierung, regionalen Transfer- und Weiterbil-
dungsangebote wird konsequent fortgefuhrt (HRK-Audit, neue duale und berufsbegleitende
Programme, Ausbau internationaler Studiengédnge und Kooperationsprojekte). Im Rahmen
der Erstellung des Hochschulentwicklungsplans 2025-2030 sind Internationalisierung und
regionale Kooperationen als Ziele der HAWK thematisiert und in den Gesamtkanon der stra-
tegischen Entwicklungsrichtungen eingeordnet worden.

Forschung und Drittmittel
Das Drittmittelvolumen bleibt auf Rekordniveau, mit einer Verstetigung auf rund 10 Mio. EUR
jahrlich (Prognose 2024). Die Aktivitaten im Gesundheitscampus (Goéttingen), in Kl-gestutz-
ten Projekten, in der nachhaltigen Stadt- und Regionalentwicklung und die wiederholte posi-
tive Akkreditierung der vier Forschungsschwerpunkte durch die HRK unterstreichen die zu-
nehmende Forschungsstarke.

Organisations- und Qualitatsentwicklung

Die anstehende Einfuhrung neuer Monitoring- und Evaluationssysteme (Studierendenmonito-
ring, Ausbau der Qualitatssicherung) sowie die Aktualisierung der Digitalisierungsstrategie im
Verwaltungsbereich sind weiterfuhrende strategische MaRnahmen.

Unter Berucksichtigung der Kompensation der Globalen Minderausgabe sowie des weiteren
Abbaus der allgemeinen Rucklage plant die HAWK in den folgenden zwei Jahren mit folgenden
Einnahmen und Ausgaben:

Geplante Ertrage und Aufwendungen in TEUR 2025 2026
Zufuhrungen des Landes Niedersachsen und andere Zuschussgeber 82.145 84.659
Zufuhrungen fur Investitionen 2.717 2.630
Ertrédge aus Langzeitstudiengebuhren 179 181
Umsatzerlse 1.100 900
Sonstige Ertrage (Spenden, Sponsoring, Stipendien und unfertige Erzeugnisse) 4.670 5.155
davon Sonderposten Investitionen 4.000 4.500
Bereinigt um diesen Sonderposten betragen die sonstigen Ertrage 670 655
geplante Ertrage ohne Sonderposten 86.811 89.025
Materialaufwand und bezogene Leistungen 1.600 1.600
Personalaufwand 62.000 63.500
sonstige betriebliche Aufwendungen ohne Sonderposten 21.800 20.900
geplante Aufwendungen ohne Absetzungen fur Abnutzungen und Zinsen 85.400 86.000
Sonderposten fur Investitionszuschisse 4.800 4.900
Absetzungen fur Abnutzung 4.000 4.500
Aufwendungen fur Zinsen, Ertragsteuern, sonst. Steuern 132 101
geplantes Jahresergebnis -3.521 -1.976
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3.2 Chancenbericht in abnehmender Bedeutungsreihenfolge

Erweiterung des Studienangebots und neue Zielgruppen:

Die Anbahnung des neuen Ingenieurstudiengangs, die anstehende Ausgriindung der Fakultat
Soziale Arbeit und die Entwicklung weiterer (berufsbegleitender) Studienangebote stellen
zentrale Wachstumsimpulse dar. Hieraus ergeben sich Chancen zur Profilbildung und zur Er-
schlieBung zusatzlicher Bewerbergruppen in den MINT-Fachern und im Sozialwesen.

Forderprogramm ,,Potenziale strategisch entfalten*:

Die Bewilligung einer Fordersumme von bis zu 14 Mio. EUR wird den digitalen, organisatori-
schen und strukturellen Wandel an der HAWK nachhaltig férdern. Bei dieser Bewilligung han-
delt es sich um das Programm "Potentiale strategisch entfalten"”. Der Antrag der HAWK ge-
horte neben dem einer weiteren Universitat zu den beiden besten Antragen und konnte 100 %
der Punkte erreichen und erhielt somit die vollstdndige Férderung der eingereichten Projekte.
Die HAWK sieht hierin einen entscheidenden Hebel zur strategischen Zukunftsausrichtung und
signifikanten Erhohung ihrer Innovationskraft wie auch ihrer Drittmittelquote.

Forschungs- und Drittmittelexzellenz:

Die anhaltend hohe Drittmittelquote ermdglicht gré3ere (auch interdisziplindre) Vorhaben,
z. B. im Gesundheitscampus und im Wissenschaftstransfer. Auch im Bereich der Lehrinfra-
struktur kommt Drittmittelprojekten eine immer gréRere Bedeutung fur die Umsetzung ech-
ter, nachhaltiger Innovationen zu. Die Antragstellung erfordert entsprechende, auch kurzfris-
tig verfugbare Personalressourcen.

Qualitats- und Strukturentwicklung:

Die Qualitats- und Strukturentwicklung der HAWK ist in 2024 durch den breit angelegten
Strategieprozess um den Hochschulentwicklungsplan nachhaltig gestarkt worden. In diesem
Prozess ist die Entwicklung der Hochschule reflektiert worden, und es sind strategische Ent-
wicklungsziele definiert worden, die die Kernkompetenzen der HAWK als einziger Hochschule
fur angewandte Wissenschaft und Kunst in Niedersachsen herausstellen und weiter ergénzen
werden.

Personalstrategie:

Die laufende Modernisierung der Personalgewinnung und die klare Profilbildung in den Fakul-
taten fordern nachhaltige Bindung und Entwicklung qualifizierter Mitarbeiter*innen, von Pro-
fessor*innen uber Mitarbeitende bis hin zu Auszubildenden. Dazu gehdren Mallnahmen wie
die EinfUhrung eines digitalen Bewerbungsportals, die systematische und strategische Perso-
nalentwicklung im Rahmen von Mitarbeitendenjahresgesprachen und Weiterbildungsmaflinah-
men, die Ausschreibung von Ausbildungsplatzen und die Veranstaltung von Mitarbeitenden-
events - wie die BegriRung neuer Mitarbeitenden und das Neuberufenenprogramm. Auch ein
Gesundheitsmanagement und die Entwicklung von Sport- und Praventionsangeboten tragen
zur Attraktivitat der HAWK als Arbeitgeberin bei.

3.3 Risikobericht in abnehmender Bedeutungsreihenfolge

Finanzielle Risiken und Mittelknappheit:

Trotz der bereits genehmigten und beantragter weiterer Fordermittel bleibt die dauerhafte
Belastung durch die Globale Minderausgabe und Preissteigerungen kritisch, insbesondere im
Lichte zuséatzlicher Investitions- und Personalbedarfe fur neue Fakultaten und Studiengange.
Werden Mittel des Landes als Sondermittel fur spezifische Zwecke und Zeitraume zugewiesen,
geht dies mit einem erhéhten Verwaltungs- und Planungsaufwand einher und schrankt die
Autonomie der Hochschule beim Mitteleinsatz ein. Grundsatzlich erforderlich ist ein verlassli-
cher Aufwuchs im Bereich des Globalbudgets, mit dem die Hochschule wirtschaften kann, um
agil, anpassungsfahig und innovativ bleiben zu kdnnen.

Kapazitats- und Genehmigungsengpasse:

Das Ausbau- und Wachstumstempo insbesondere bei Investitionen und Bauvorhaben ist
durch langwierige Genehmigungsprozesse, limitierte Ressourcen und fehlende geeignete Fla-
chen gefahrdet. Exemplarisch zu nennen ist hier die zweimalige, umfangreiche Prifung des
Raumbedarfs am Standort Holzminden Uber einen Zeitraum von mehr als funf Jahren.
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Aber auch im Bereich der Digitalisierung zeichnen sich deutliche Kapazitdtsengpéasse bei der
Umsetzung mehrerer Digitalisierungsprojekte gleichzeitig und parallel zu den laufenden
Arbeitsaufgaben ab. Exemplarisch sei hier die anstehende Ablésung von SAP R3 durch
S4/Hana im Finanzbereich genannt, das ohne personellen Mehraufwand nicht umzusetzen
sein wird. Aber auch die Digitalisierung der Studierendenverwaltung und die Einflihrung von
Campusmanagementsystemen stellen alle beteiligten Bereiche vor deutliche zeitliche und per-
sonelle Herausforderungen.

Wettbewerb um Fachkrafte:

Die Gewinnung von Professor*innen und Verwaltungspersonal bleibt herausfordernd. Wichtig
wird daher die Autonomie und Handlungsfahigkeit der Hochschule in Berufungsverfahren,
aber auch bei der Schaffung attraktiver Beschaftigungsangebote und Laufbahnen im Hoch-
schulmanagement sein. Die HAWK begriiBt die Anstrengungen, die das Land hierzu im Rah-
men der Novellierung des NHG unternimmt.

Implementierungsrisiko groBer Forderprogramme:

Die erfolgreiche Implementierung (z.B. aus der Forderlinie , Potenziale strategisch entfalten“)
setzt kontinuierliche Kapazitatsentwicklung und ein stringentes Projektmanagement mit einer
entsprechenden personellen und raumlichen Ausstattung voraus. Aber auch die Ubrigen
Bereiche der Hochschule miissen so ausgestattet werden, dass sie die zusatzlichen Aufgaben
betreuen kénnen.

IT- und Cybersicherheit:

Trotz Investitionen wie der Einstellung eines Informationssicherheitsbeauftragten an der
HAWK und der Erarbeitung eines umfassenden IT-Notfallplans bleiben digitale Angriffe ein
gravierendes Risiko, insbesondere bei schnell wachsender digitaler Infrastruktur. Die HAWK
begriBt daher die Anstrengungen, die im Rahmen von HdN unternommen werden, um die
Hochschulen enger zu vernetzen und gemeinsam resilienter aufzustellen.

Zusammenfassend lasst sich als Prognose im Bereich der Risiken festhalten, dass die Hoch-
schule trotz eigener Bemihungen um Férdermittel weiterhin mit finanziellen Risiken, Kapa-
zitatsengpassen und Herausforderungen bei der Personalgewinnung konfrontiert sein wird,
wodurch die Implementierung neuer Themen und Angebote, aber auch die Umsetzung von
Digitalisierungsprojekten erschwert wird. Gleichzeitig werden steigende Sicherheitsrisiken
im Bereich der IT-Sicherheit bestehen bleiben, was die Notwendigkeit verstarkter Investitio-
nen, Kooperationen und eines effektiven Ressourcenmanagements erfordert, um die Inno-
vationsfahigkeit und Resilienz der Hochschule zu sichern.

Hildesheim, den 11. November 2025

[ S o

Dr. Anne Faber Dr. Anne Faber
Prasident (i. V.) Hauptberufliche Vizeprasidentin
HM( HOCHSCHULE HOCHSCHULE

FUR ANGEWANDTE WISSENSCHAFT UND KUNST FUR ANGEWANDTE WISSENSCHAFT UND KUNST
Hildesheim/Holzminden/Gdttingen Hildesheim/Holzminden/Gdttingen

Présidium Prdsidium

Prédsident Vizeprdsidentin

Hohnsen 4 Hohnsen 4

31134 Hildesheim 31134 Hildesheim
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Hochschule fiir angewandte Wissenschaft und Kunst Hildesheim/Holzminden/Géttingen
Prufungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Hochschule fiir angewandte Wissenschaft und Kunst
Hildesheim/Holzminden/Gottingen, Hildesheim, - bestehend aus der Bilanz zum

31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung furr das Geschaftsjahr vom

1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, einschlieflich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepruft. Dartber hinaus haben wir den Lagebericht der
Hochschule fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den Vorschriften
des Niedersachsischen Hochschulgesetzes, den weiteren mageblichen Rechtsvorschriften
des Landes Niedersachsen, insbesondere der Betriebsanweisung fiir die Hochschulen in
staatlicher Tragerschaft des Landes Niedersachsen, und den deutschen, fiir grof3e Kapital-
gesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Hochschule zum 31. Dezember 2024
sowie ihrer Ertragslage flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024
und

- vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Hochschule. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den Vorschriften des Niedersachsischen Hochschulgesetzes, den
weiteren mafigeblichen Rechtsvorschriften des Landes Niedersachsen, insbesondere der
Betriebsanweisung fiir die Hochschulen in staatlicher Tragerschaft des Landes Niedersachsen,
und den deutschen, fiir groRe Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Geman § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaliiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlussprifers fur die
Prufung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von der Hochschule unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Niedersachsischen Ministeriums fir
Wissenschaft und Kultur fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
Vorschriften des Niedersachsischen Hochschulgesetzes, den weiteren maRgeblichen Rechtsvor-
schriften des Landes Niedersachsen, insbesondere der Betriebsanweisung fur die Hochschulen in
staatlicher Tragerschaft des Landes Niedersachsen, und den deutschen, fiir grof3e Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,

und daflir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Hochschule vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaRiger
Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
erma@glichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit der Hochschule zur Fortfiihrung der Hochschultatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Hochschul-
tatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie daftir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Hochschultatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts,

der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Hochschule vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den Vorschriften des Niederséchsischen
Hochschulgesetzes, den weiteren maRgeblichen Rechtsvorschriften des Landes Niedersachsen,
insbesondere der Betriebsanweisung fiir die Hochschulen in staatlicher Tragerschaft des Landes
Niedersachsen, und den deutschen fiir groRBe Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MalRnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Uber-
einstimmung mit den Vorschriften des Niedersachsischen Hochschulgesetzes, den weiteren
mafgeblichen Rechtsvorschriften des Landes Niedersachsen, insbesondere der Betriebsanweisung
fiir die Hochschulen in staatlicher Tragerschaft des Landes Niedersachsen, und den deutschen flir
grof3e Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften zu erméglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise flir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Das Niederséchsische Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur ist verantwortlich fiir die Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses der Hochschule zur Aufstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fiir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als

Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtiimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Hochschule
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vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, Vorschriften des Niedersachsischen
Hochschulgesetzes, den weiteren maBgeblichen Rechtsvorschriften des Landes Niedersachsen,
insbesondere der Betriebsanweisung flir die Hochschulen in staatlicher Tragerschaft des Landes
Niedersachsen, und den deutschen, fiir groRe Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftiger-
weise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Prifung tiben wir pflichtgeméaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Darlber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahres-
abschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und
fuhren Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hther als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultie-
rende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstel-
lungen bzw. das Aul3erkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

- erlangen wir ein Verstéandnis von den fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MafRnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der
Hochschule bzw. dieser Vorkehrungen und MalRnahmen abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenh&ngenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Hochschultatigkeit der
Hochschule sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Féhigkeit der Hochschule zur Fortfiihrung der Hochschultétigkeit
aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
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Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
flihren, dass die Hochschule ihre Hochschultatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

- beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlief3lich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und
Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze
ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Hochschule vermittelt.

- beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Hochschule.

- fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir eroértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieflich
etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Duisburg, den 11. November 2025

PKF Fasselt
Partnerschaft mbB
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
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Allgemeine Auftragsbedingungen

filir

Wirtschaftspriferinnen, Wirtschaftspriifer und
Wirtschaftspriifungsgesellschaften

vom 1. Januar 2024

1. Geltungsbereich

(1) Die Aufiragsbedingungen gelten fur Verirage zwischen Wirtschafis-
prisferinnen, Wirtschafispriiffern oder Wirtschafispriufungsgeselischafien
(im Nachstehenden zusammenfassend Wirtschaftsprufer: genannt) und
inren Aufiraggebern dber Prifungen, Steuerberatung, Beratungen in wirt-
schaftlichen Angelegenheiten und sonstige Aufirage, soweit nicht etwas
anderes ausdricklich in Textform vereinbart oder geselziich zwingend
vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kdnnen nur dann Anspriche aus dem Verrag zwischen Wirt-
schafisprifer und Aufiraggeber herieiten, wenn dies vereinbart ist oder
sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenuber. Einreden und Einwendungen aus dem Veriragswerhalinis mit
dem Auftraggeber stehen dem Wirtschaftsprifer auch gegenuber Dritten
Zu.

2. Umiang und Ausfiihrung des Aufirags

(1) Gegenstand des Aufirags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsat-
zen ordnungsmaliger Berufsausubung ausgefuhrt. Der Wirlschaftsprufer
obemimmt im Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben
der Geschaftsfuhrung. Der Wirtschaftsprifer ist for die MNutzung oder
Umsetzung der Ergebnisse seiner Leistungen nicht verantworilich. Der
Wirtschaftsprufer ist berechtigt, sich zur Durchfuhrung des Aufirags sach-
verstandiger Personen zu bedignen.

{2) Die Berucksichiigung auslandischen Rechis bedarf — auller bei
betriebswirtschafilichen Priiffungen — der ausdricklichen Vereinbarung in
Textform.

{3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschiie-
fienden beruflichen Aulterung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpfiich-
tet, den Aufiraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folge-
rungen hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

{1} Der Aufiraggeber hat dafur zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprufer
alle fur die Ausfuhrung des Aufirags notwendigen Unteriagen und weite-
ren Informationen rechizeitig Obermittelt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fur die Ausflihrung
des Aufirags von Bedeutung sein kdnnen. Dies gilt auch fur die Unterla-
gen und weiteren Informationen, Viorgange und Umstande, die erst wah-
rend der Tatigkeit des Wirtschafisprufers bekannt werden Der Aufiragge-
ber wird dem Wirtschaftsprufer geeignete Auskunfispersonen benennen.
(2} Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der Aufiraggeber die Vall-
standigkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen
sowie der gegebenen Auskinfie und Erklarungen in einer vom Wirl-
schaftsprufer formulierten Erkiarung in gesetzlicher Schrifiform oder einer
sonstigen vom Wirtschaftsprufer bestimmiten Form zu bestatigen.

4, Sicherung der Unabhangighkeit

(1) Der Aufiragoeber hat alles zu unteriassen, was die Unabhangigkeit
der Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrdel. Dies gilt fur die Dauer
des Aufiragsverhaltnisses insbesondere fur Angebote auf Anstellung oder
Ubermahme von Organfunktionen und fur Angebote, Aufirdge auf eigens
Rechnung zu ubemehmen.

(2} Solite die Durchfuhrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wiri-
schafisprifers, die der mit ihm verbundenen Untermehmen, seiner MNetz-
werkunternehmen oder solcher mil ihm assoziierten Untemehmen, auf
die die Unabhangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden
wie auf den Wirtschaftsprifer, in anderen Aufiragsverhdiinissen beein-
trachtigen, ist der Wirtschaftspriufer zur aullerordentlichen Kindigung des
Auftrags berechtigt

5. Berichterstattung und mundliche Auskinfte

Soweil der Wirtschaftsprifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Aufirags in gesetzlicher Schrifiform oder Textform darzusiellen hat, ist al-
lein diese Darstellung mafgebend Entwurfe solcher Darstellungen sind
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unverbindlich. Sofern nicht anders geselzlich vorgesehen oder veriraglich
vereinbari, sind mindliche Erkldrungen und Auskinfie des Wirlschafts-
prifers nur dann verbindlich, wenn sie in Textform bestatigt werden. Er-
klarungen und Auskinfte des Wirtschafisprifers aulternalb des erieilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen Aulerung des Wirtschaftspriufers
(1) Die Weitergabe berufiicher Aullerungen des Wirtschafisprifers
(Arbeitsergebnisse oder Auszilge von Arbeitsergebnissen — sel es im Eni-
wurf oder in der Endfassung) oder die Information dber das Tatigwerden
des Wirischafisprufers fur den Aufiragaeber an einen Dniten bedarf der
in Textform ereliten Zustimmunag des Wirtschafisprifers, es sei denn, der
Auftraggeber ist zur Weitergabe oder Information aufgrund eines Geset-
zes oder einer behordlichen Anordnung verpfiichiet.

(2) Die Verwendung beruflicher Aulterungen des Wirtschafispriifers und
die Information dber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fiir den Auif-
fraggeber zu Werbezwecken durch den Aufiraggeber sind unzulassig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Beietwaigen Mangein hat der Aufiraggeber Anspruch auf Nacheriul-
lung durch den Wirtschafisprufer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen baw.
unberechtigier Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmoglichkeit der
Macherfullung kann er die Vergltung mindern oder vom Vertrag zuriick-
treten; ist der Aufirag nicht von einem Verbraucher erteiit worden, so kann
der Aufiragoeber wegen eines Mangels nur dann vom Verirag zuruckire-
ten, wenn die erbrachte Leistung wegen Fehlschiagens, Unterlassung,
Unzumutbarkeit oder Unmaaglichkeit der Nacherfullung fur inn chne Inte-
resse ist. Soweit dariber hinaus Schadensersatzanspriuche bestenen, gilt
MNr 8.

(2) Ein Nacherfullungsanspruch aus Abs. 1 muss vom Aufiraggeber un-
verziglich in Texiform geltend gemacht werden. Macherfullungsanspri-
che nach Abs. 1, die nicht auf einer vorsatzlichen Handliung beruhen, ver-
janren nach Ablauf eines Jahres ab dem geseiziichen Verjahrungsbeginn.
(3) Offenbare Unrichfigkeiten, wie z B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen Auferung (Bericht, Gutachten
und dgl ) des Wirtschafisprifers enthalten sind, konnen jederzeit vom
Wirtschafisprifer auch Dritten gegendber berichiigt werden. Unrichtigkei-
ten, die geeignet sind, in der berufiichen Aulierung des Wirtschafisprifers
enthaltene Ergebnisse infrage zu stelien, berechtigen diesen, die Aulte-
rung auch Dritten gegeniber zurickzunehmen. In den vorgenannten Fal-
len ist der Aufiraggeber vom Wirtschaftsprufer tunlichst vorher zu horen.

8. Schweigepflicht gegenuber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach Malgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1
HGBE, § 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Gber Tatsachen und Umstan-
de, die inm bei seiner Berufsidtigkeit anveriraut oder bekannt werden,
Stillschweigen zu bewahren, s sei denn, dass der Aufiraggeber inn von
dieser Schweigepflicht entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer wird bei der Verarbeitung von personenbezo-
genen Daten die nationalen und europarechtfichen Regelungen zum Da-
tenschutz beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschafisprifers,
insbesondere Prufungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen
Hafiungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des
§ 323 Abs 2 HGB.

(2) Sofem weder gine geselzliche Haftungsbeschrankung Anwendung
findet noch eine einzelveriragliche Hafiungsbeschrankung besteht, ist der
Anspruch des Auftraggebers aus dem zwischen ihm und dem Wirtschafts-
prufer besiehenden Vertragsverhalinis auf Ersatz eines fahriassio verur-
sachten Schadens, mit Ausnahme von Schaden aus der Verietzuna von
Leben, Korper und Gesundneit sowie von Schaden, die eine Ersatzpfiicht
des Herstellers nach § 1 ProdHafiG begrunden, gemalk § 54a Abs. 1
MNr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt. Gleiches giit fur Ansprache, die Dritte
aus oder im Zusammenhang mit dem Vertragsverhaltnis gegeniber dem
Wirtschafispridfer geliend machen.
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{3) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirischafisprifer be-
stehenden Veriragsverhaltnis Anspruche aus einer fahriassigen Pllichiver-
letzung des Wirtschafisprifers her, giit der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fur die betreffenden Anspruche aller Anspruchsteller insgesamt

(4) Der Hochstbetrag nach Abs. 2 bezieht sich auf ginen einzelnen Scha-
densfall. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziglich eines aus mehreren
Plichtverietzungen stammenden einheitiichen Schadens gegeben. Der ein-
zelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Fiichtverletzung ohne
Ricksicht darauf, ob Schaden in ginem oder in mehreren aufeinanderfol-
genden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher oder
glzichartiger Fehlerguelle beruhendes Tun oder Unterlassen als ginheitiiche
Pfiichtveristzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten miteinander in
rechilichem oder wirlschafilichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall
kann der Wirtschaftsprifer nur bis zur Hohe von 5 Mio. € in Anspruch ge-
nommen werden.

(5) Ein Schadensersatzanspruch erdischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der in Textform erklarien Ablehnung der Ersatzleistung Kiage
erhoben wird und der Aufiraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies
gilt nicht fur Schadensersatzanspruche, die auf vorsatzliches Verhalten zu-
ruckzufuhren sind, sowie bel einer schuldhaften Verletzunag von Leben, Kor-
per oder Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers
nach § 1 ProdHafiG begrunden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung gel-
tend zu machen, bleibt unberahri

(6) § 323 HGB bleibt von den Regelungen in Abs. 2 bis 5 unberahrt

10. Erganzende Bestimmungen fur Prufungsauftrage

{1) Andert der Aufiraggeber nachiraglich den durch den Wirtschaftspriffer
geprifien und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschiuss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.
Hat der Wirtschafisprufer einen Bestaligungsvermerk nicht erieill, so ist
ein Hinweis auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefuhrte Prafung im
Lagebericht oder an anderer fur die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit
in gesetzlicher Schriftfiorm erteilter Einwilligung des Wirtschaftsprofers und
mit dem von ihm genehmigten Wortlaut zulassig.

{2) Widermufi der Wirtschafisprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvenmerk nicht weiterverwendet werden Hal der Aufiraggeber
den Bestaligungsvermerk bereils verwendei, so hat er auf Verlangen des
Wirtschafisprufers den Widerrul bekannizugeben.

{3) Der Auftragoeber hat Anspruch auf funf Berichtsausfertigungen. Weite-
re Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestelit

11. Erganzende Bestimmungen fur Hilfeleistung in Steuersachen
{1) Der Wirtschaftsprufer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Aufirag-
geber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richiig und
volistandig zugrunde zu legen; dies gilt auch fur Buchfuhrungsaufirage. Er
hat jedoch den Aufiraggeber auf von ihm fesigestelite wesentiiche Unrichtig-
keiten hinzuwelsen.
(2) Der Steuerberatungsaufirag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderfichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdricklich den Aufirag Ubermommen hat. In diesem Fall hat der Aufirag-
geber dem Wirtschafisprufer alle fur die Wahrung von Fristen wesentiichen
Unteriagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechizeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschafisprufer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfugung
steht.
{3) Mangeis einer anderweitigen Viereinbarung in Textform umfasst die lau-
fende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:
a) Ausarbeitung und elektronische Ubermittiung der Jahressteuererkiarun-
gen, einschilelilich E-Bilanzen, fur die Einkommensteuer, Karperschaft-
steuer und Gewerbesteuer, und zwar auf Grund der vom Aufiraggeber
vorzulegenden Jahresabschiisse und sonshiger fur die Besteuerung
erforderlichen Aufstellungen und Nachweise
b} Machprifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuem
c) Verhandlungen mit den Finanzbehorden im Zusammenhang mit den
unter a) und b} genannten Erkiarungen und Bescheiden
d} Mitwirkung be: Betriebsprufungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebsprufungen hinsichilich der unter a) genannten Steusm
g} Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichilich der
unter a) genannten Steuern.
Der Wirtschaftsprifer bericksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veroffentiichie Rechisprechung und Verwaliungsauffassung.
(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fur die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger Versinbarungen in Text-
form die unter Abs. 3 Buchst d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert
Zu honorieren.

(5) Sofermn der Wirtschafisprufer auch Steuerberater st und die Steuer-

beratervergutungsverordnung fur die Bemessung der Vergutung anzuwen-

den ist, kann eine hohere oder niedrigere als die geseizliche Vergliung in

Textform vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzeifragen der Einkommensteuer, Kor-

perschafisteuer, Gewerbesieuer und Einheitsbewertung sowie aller Fragen

der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf

Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fur

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z B. auf
dem Gebiet der Erbschafisteuer und Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtfiche Tafigkeit im Zusammenhang mit
Umwandiungen, Kapitalernchung und -herabsetzung, Sanierung,
Eintntt und Ausscheiden eines Gesellschafiers, Belriebsveraulfierung,
Liquidation und dergleichen und

d) die Unterstitzung bej der Erfullung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsaizsteuerjahreserklarung als

zusitzliche Tafigkeit ibernommen wird, gehort dazu nicht die Uberprifung

etwaiger besonderer buchmaliger Vorausselzungen sowie die Frage, ob

alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergunstigungen

wahrgenommen worden sind. Eine Gewahr fur die volistandige Erfassunag

der Unteriagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nichi Gber-

nommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschafisprufer und dem Aufiraggeber
kann auch per E-Mall erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunika-
fion per E-Mail nicht wunscht oder besondere Sicherheitsanforderungen
siellt, wie eiwa die Verschiiisselung von E-Mails, wird der Aufiragaeber den
Wirtschaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergutung

(1) Der Wirtschaftsprafer hat neben seiner Gebuhren- oder Honorarforde-
mung Anspruch auf Erstatiung seiner Auslagen; die Umsatzsieuer wird zu-
salziich berechnel Er kann angemessene Vorschisse auf Vergatung und
Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der val-
len Befnedigung seiner Anspriche abhanaig machen. Mehrere Aufiraggeber
haften als Gesamischuldner.

(2} Ist der Aufiraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschafispriifers auf Vergiiung und Ausiagenersaiz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festogesteliten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschafisprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstraitbej-
legungsaesetzes telizunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fur den Auftrag, seine Durchfuhrung und die sich hieraus ergebenden
Anspruche giit nur deutsches Recht
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